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1. Teorie a praxe inova¢niho systému ve stavebnictvi

1.1 Funkce stavebnictvi

V sou¢asné dobé vytvaii stavebnictvi v Ceské republice asi 7% hrubé p¥idané hodnoty
a zam&stnava kolem 9% osob pracujicich v civilnim sektoru. Ceské stavebnictvi si po
transformaci naslo podobnou strukturu, jakou ma v zahraniéi.

Pojem stavebnictvi je n€kdy chdpan pouze jako stavebni vyroba, ve skute¢nosti jde
o pojem Sirsi. [1]

Stavebnictvi je nutno chdpat v celém kontextu. Jednd se o hospodéisky obor, jehoz
hlavnim cilem je vytvafeni vhodného pracovniho a zivotniho prostfedi pro existenci
lidi, zviFat a rostlin p¥i souasném maximalnim zachovani vech pfirodnich a kultur-
nich pamaitek.

Stavebnictvi plni pro spole¢nost funkci socidlni (bydleni, kultura, zdravotnictvi, vzdé-
lavéani, sport), priamyslové ai zemé&d€&lské vyroby, dopravni funkci a zejména energe-
tickou. Energeticky pomérné naro¢na je vyroba stavebnich hmot (huté pro vyrobu
stavebni oceli, cementéarny, cihelny a dal3i), vlastni vystavba, doprava materialt ale vy-
znamné provozni faze a likvidaci stavby. Hovoii se o zivotnim cyklu staveb a z tohoto
pohledu je nutno pfistupovat i k inova¢nim strategiim a inovaénim managementu. Jde
o odvétvi pomoci kterého je zajistovana vystavba, ddrzba, modernizace, rekonstrukce
a demolice stavebnich objektt.

Doplnit lze, Ze stavebnictvi v sob& zahrnuje slozky technické, technologické a ekono-
mické, ale i estetické a ekologické a ze mé Fadu specifik. Nap¥. od priimyslové vyroby
se odlisuje zejména st€hovanim vyrobce ze stavby na stavbu, délkou vyrobniho proce-
su, zavislosti na klimatickych podminkach, individualnim charakterem staveb a znac-
nym mnozstvim riiznych hmot, které je tfeba dopravovat a zpracovat. Charakteristicka
jeivlastni specializace stavebni vyroby.

Stavebnictvi je zadvislé na fad€ primyslnych odvétvi, kterd vyrab&ji staviva a strojiren-
ské vyrobky (ocelové konstrukce, prefabrikaty, zdravotné technicka zafizent, stroje pro
stavebni, silni¢ni price). Do oboru stavebnictvi se po¢itaji hlavni dodavatelské staveb-
ni podniky, stavebni titvary rtiznych nestavebnich organizaci.

&



Business & IT

1.2 Zakladni principy inova¢niho podnikani ve stavebnictvi

Nezbytnost inova¢nich strategii a strategického managementu ve stavebnictvi navazu-
je komplexné na inovaéni prostredi v Ceské republice. Stavebnictvi poskytuje pro ino-
vacéni aktivity riznorodé podminky. Hodnoceni inova¢niho prost¥edi ve stavebnictvi
je charakteristické fadou rozvojovych tendenci vtomto oboru se zamé¥Fenim na tvorbu
ana pfedpoklady implementace inova¢nich strategii. Teoreticky rozklad problematiky
inova¢niho podnikani je jednozna¢né tizce propojen se sou¢asnou praxi v¢é. moznosti
ziskani zdrojt na financovani inovaéniho procesu.

Aplikované inovace jsou ufady modernich stavebnich materialil, technologii, kon-
strukénich feSeni apod.

Situace rozvoje stavebni vyroby je dlouhodob€ p¥izniva, byt 1ze hovof¥it i o dopadech
krizového obdobi. Spole¢nosti ptisobici ve stavebnictvi o¢ekéavaji pFiznivy vyvoj do-
provazeny fadou problému. Nejvice stavebnich spole¢nosti uvadi jako nejvetsi pre-
kazku svého ristu konkurenci, nedostatek zkusené pracovni sily, vysoké niklady na
material a vliv poc€asi. Velmi ¢asto uvadi jako piekazku i vliv statnich zasaht ¢i nedo-
state¢né kapacity subdodavateli.

Z toho, ze vétsina podnikt povazuje za nejvetsi limitujici faktor svého rustu silnou
konkurenci lze usuzovat, Ze snaha o zvySovani konkurenceschopnosti bude pro vyvoj
v tomto odvétvi zasadni. Jednim ze zdkladnich néstroji zvySovani konkurenceschop-
nosti vdnednich podminkach jsou privé inovace.

Vyvoj novych technologickych postupt, aplikace modernich stavebnich materiala
ataké vyuzivani moderni stavebni mechanizace pomaha jednotlivym spole¢nostem
dosahovat kvalitn€&jsich vystupt s nizsimi naklady. Tyto technologické inovace umoz-
nuji dosahovat rychlejstho riistu, zajistuji zkraceni termint dodani a obecné dociluji
vy3si tirovn€ spokojenosti zdkazniki. Firmy na ¢eském stavebnim trhu si bezesporu
uvédomuji vztah mezi tirovni jimi nabizenych technologii a mnoZstvim potencidlnich
realizaci v p¥istich letech.

1.3 Inovace jako nastroj zvySovani konkurenceschopnosti

Inovace jsou stale vice vyzadovany ze strany klientt stavebnich spole¢nosti a jednotli-
vé firmy pusobici na eském stavebnim trhu povazuji inovace ve viech oblastech sta-
vebnictvi za zdkladni néstroj zvySovani konkurenceschopnosti.

Klicové jsou ale zejména otdazky FeSeni energetickych systémt budov a stavebnich
konstrukei v zivotnim cyklu stavby. Energetickd naro¢nost vyroby stavebnich hmot
a energetickd naro¢nost vlastni realizace je nizka ve vztahu k energetické naro¢nosti
stavby v celé provozni fazi, kdy se jedna pfedevsim o vytipéni a chlazeni.
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Vedle vlastnich technickych zafizeni, kterd zajistuji vytapéni a vétrani budov, se jed-
na také o vyvoj konstrukci budov z hlediska tepelné technickych vlastnosti a rozvoj
systémt inteligentniho Fizeni budov, které umoziuji zajistit spolupraci mezi jednot-
livymi systémy a harmonizuji chod celé budovy. Pfi navrhu kazdé stavby, zejména po-
tom stavby charakteru pozemniho stavitelstvi, se za¢ina prosazovat p¥istup posuzujici
energetickou ndro¢nost budov z pohledu celého zivotniho cyklu.

Smér inova¢nich stimuldl je orientovan i na dopravni infrastrukturu, kterd je vyznam-
nym oborem stavebnictvi.

1.4 Piiklad inovace cementového betonu vyztuzeného alkalivzdornymi
sklenénymi vlakny
Pod obchodnim ozna¢enim UNICRET byl navrzen cementovy beton vyztu-

zeny alkalivzdornymi sklenénymi vldkny. Progresivni technologie ovliviiu-
je pevnostni vlastnosti UNICRETu audili mu vysokou odolnost proti rdzu.

Obr. 1 Pramen vlaken Cem-FIL ANTI-CRAK HP v betonu - zvétSeno

Zdroj: http://www.sklocement.cz/mikrovyz.htm

Hlavni vyhodou prvki vyrobenych touto inovovanou technologii oproti prvkém z li-
tého betonu je jejich mala tloustka a tedy i hmotnost, coz p¥iznivé ovliviiuje naklady
na dopravu, manipulaci a montaz. [2]
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1.5 Piiklad inovace fotokatalytického cementu

Jinym piikladem je fotokatalyticky cement. [3] Po letech v€deckého vyzkumu se fo-
tokatalyticky aktivni materidly iispé3né& pFesouvaji z laboratoii do praxe. Princip spo-
¢iva v aplikaci organického barviva Rhodamin B do cementové malty podle EN 196-1.
Schopnost tohoto typu cementu spo¢iva v rozkladani vzduiné polutanty a ve sniZova-
ni jejich koncentrace v ovzdusi. V sou¢asnosti je cement pouzit na prvni environmen-
talné aktivni st¥e3ni krytinu.

Povrch této betonové krytiny je opatfen povlakem na bézi fotokatalytického cementu.
Stfecha pramérného rodinného domu o vyméte 200 m2 opatfena krytinou TX Active
s fotokatylitickym cementem dokaze diky fotokatalytickému efektu eliminovat emise
NOx t¥i domécich plynovych kotlt.

Stfedni krytina neni jedinou oblasti mozného pouZziti tohoto typu cementu. Teoreticky
je timto zptisobem mozné vyrobit jakykoli betonovy produkt, protoze p¥itomnost fo-
tokatalyzatoru nijak neovliviiuje ostatni uzitné vlastnosti cementu ani betonu.

Pouziti vyrobkil obsahujicich fotokatalyticky cement (TioCem®) je tfelné prevazné
v blizkosti frekventovanych silnic. Mize byt pouzit v zamkové dlazbg, betonové vo-
zovce i v protihlukovych bariérach, kde je schopen vyznamné zlepsit kvalitu ovzdusi.

Obr. 2 Protihlukova sténa Liadur

Zdroj: http://www.casopisstavebnictvi.cz/protihlukove-steny-liadur-s-technologii-tx-active_N2659

Vyrobce stén uvadi, ze ptisobenim svétla dochazi k rozkladu mnoha nezéddoucich 1a-
tek v€etn& vzdudnych polutantt, ze tato fotolyza probihéd za béznych podminek velmi
pomalu avsak s pouzitim technologie TX Active® se rychlost reakce vyznamné zvysi.

Pouziti fotoakatalytického cementu je zddouci také na vefejnych prostranstvich se zvy-
Senym pohybem lidi, napfiklad v okoli 5kol, zastdvek a nadrazi.
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Ze zavéretné zpravy vyplyva, Ze pokud by se nap¥iklad pokryla fotokatalyticky aktivni
dlazbou plocha odpovidajici velikosti fotbalového hfisté, tedy asi 7 500 m?, dokézalo
by se (p¥i pramérnych 2 000 hodinach slune¢niho svitu zarok) eliminovat emisni zatéz
NOx vzniklou ujetim 190 000 kilometrti automobily s motory t¥idy Euro 4 v poméru
benzinovych a dieslovych 1: 1.

Materialy, které obsahuji fotokatalyticky cement je mozno vyuzit pfi opravach, rekon-
strukcich a stavbach novych vozovek, chodniki, fasad, stfech nebo celych budov a vy-
sledkem bude p¥inos ve formé kvalitnéjsiho a zdravéjsiho ovzdusi.

1.6 Cihelny blok s polystyrenem

Naplnit cihlu polystyrenem byl inova¢ni ndpad vyrobce cihel a zdici material je proto
velmi vhodny pro nizkoenergetickou vystavbu.

Obr. 3 Cihelny blok vyplnény polystyrenem

Zdroj: http://www.casopisstavebnictvi.cz/

1.7 Piiklady inovaci véetné rozhodovacich pristupti

Jednim z prvotnich kol a pFinost inovaci v oblasti stavebnictvi je omezovani nega-
tivnich vlivii na zivotni prostfedi a trvalé snizovani energetické naro¢nosti, vneposled-
ni fad€ potom respektovani udrzitelnosti rozvoje. [21] [22] Inovace v oblasti vyroby
stavebnich hmot byly uvedeny v pfedchozim textu. Inovace jsou ale i v konstrukénich
Felenich. Jako ptiklad je mozno uvést vyskové budovy, konkrétné mrakodrapy:. i Pra-
ha hodla pfedstihnout Brno svymi dvéma objekty vysky 139 a 128 metrii, jez maji vy-
riist na prazském Chodov€. Vyznamné inovace spocivaji nejen v inovacich materialél
atechnologickych Fe3eni. Jsou také ve statickych feSenich, ale i ve zptisobech zajisténi
systémil technickych zafizent, jako rozvodt vody do vysokych podlazi apod.

Jinym piikladem jsou tzv. ,domy budoucnosti Jedna se o nové i rekonstruované staré
stavby, u nichZ se uplatni nejnovéjsi inovace z fady oblasti a to po strance energetické
efektivity, tepelnych izolaci, solarni architektury, obnovitelnych zdrojt energie, ekolo-
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gickych stavebnich materialt apod. Nelze opomenout ani inovace v oblasti projekto-
vani a fizeni, kdy se jedna o inovace v softwarovych fe3enich.

Tim, Ze v soutasné dob€& prochazi ¢eské stavebnictvi slozitym obdobim je dilezité,
aby se pFizptsobilo t€émto novym podminkdm. Méni se systémy Fizeni, novelizuji se
programové ¢i oborové materidly, méni se stanoveni priorit vystavby, od toho se odvi-
ji zmé&ny v zajisténi finan¢nich zdrojt. Nutné je inovace orientovat takovym smérem,
aby p¥inosy byly maximalni a negativni dopady minimalni. Rozhodovani v oblasti sta-
vebnictvi je FeSeno na mnoha drovnich. Pfi rozhodovani se ¢asto fesi pouze hlediska
ekonomicka. Pro spravné posouzeni vyhodnosti nebo nevyhodnosti je v3ak tFeba vzit
vuvahu veskerd hlediska. Analyzy smétujici ke spravnému rozhodnuti musi optimali-
zovat vSechna hlediska v¢. nakladt v celém Zivotnim cyklu. [19]

Pro rozhodovéni lze standardn€& vyuzit jako zaklad nap¥. SWOT analyzu. Definovat
v kazdém rozhodovacim procesu silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby. Lze vyuzit
i fady dalsich metod, jako parového srovnani, korela¢ni analyzy apod.

Technicka inovovani feSeni jsou vyuzivana v praxi pokud se osvéd¢i. Jednim z piikla-
dti je ukladani kabelt. V poslednich letech jsou vyuzivany pFistupové kabelové komo-
ry — napf. typu Carson. Tyto jsou vyuZzivany pii oprave, vymeéne ¢i instalaci novych ka-
belt. Pfistupové komory, které se dosud bézn€ pouzivaly, jsou betonové ¢i zdéné. Pri
dnednim tempu vyvoje stavebnictvi viak tyto formy nestacia je aplikovano alternativni
atrhem provéfené Fedeni, ve formé& pouziti plastovych p¥istupovych kabelovych ko-
mor Carson. P¥istupové komory umoziuji svou rozmérovou Ffadou a variabilitou vyu-
zitivriiznych oborech a jejich rozmanitou pouZitelnost Ize demonstrovat na mnozstvi
jiz realizovanych staveb. [18]

Pfi rozhodovani o pfinosu inovace je pro posouzeni vhodné, aby tym fesiteld inovace
posuzoval pfinos ¢i pfipadnd variantni Fe3eni. Princip rozhodovani o volbé variant ve-
deni inZenyrskych siti v oblasti ukladani inZenyrskych siti, je ukdzan v ndsledném tex-
tu s vyuZitim uvedené rozhodovaci SW aplikace TOPSYS, kterd vychazi z vybranych
kritérii, jako vy3e ndklad na potizeni, rychlosti ukladky, Zivotnosti apod.

Pro naplnéni software pro vybér optimalnich technickych feseni daty se vyuziva nazo-
rit odborniki z fady oblasti. Data jsou zpracovana tabelarng, jak je ukdzano v obrazku
5.
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Obr. 4 Vstupni rozhodovaci kritéria.
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Obr. 5 Rozhodovaci tabulka jednotlivych variant
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Zdroj: autor

Vystupem programového zpracovani je prehledny vysledek rozhodovaciho procesu.
V tomto piipadu je sice stale optimalni ukladani siti klasickym zptisobem, p¥esto je
Fada redlnych situaci, kdy ukladani s vyuzitim multikanalu je nutné.
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Obr. 6 Priklad rozhodovactho procesu vyhodnosti pouziti inovativniho Feseni
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Ukazratel rel. vrdalenosti wvariant od bazalni a idealni wvarianty I

Zdroj: autor

Jako dal3i p¥iklad je mozno uvést armované zeminy. Principem metody je nahrazeni
masivnich betonovych opérnych konstrukei zhutnénym zemnim blokem, v némz jsou
vlastnosti zeminy zlep3eny vlozenym systémem vyztuh. T¥fenim mezi zeminou a vy-
ztuhami se smykové namahani zeminy p¥enasi do vyztuh, které jsou schopny mu svoji
pevnou tahovou pevnosti vzdorovat. Vyztuzeny blok zeminy tak pfenasi zatizeni jako
homogennt téleso. Vnéjsi lic konstrukce nemusi byt ani zapojen do pFenasent ptisobi-
cich sila mtZe slouZit pouze jako ochrana lice stén pFed povétrnostnimi vlivy a lokalni
erozi.

V pocatcich byly pouzivany vyztuhy z ocelovych paskt nebo m¥izi. P¥i Fad€ realizaci
se prokazala inosnost a ekonomika konstrukei tohoto typu. Problémem v3ak ztstava-
la protikorozni ochrana ocelovych vyztuh, a tak k masovému rozvoji technologii kon-
strukei z vyztuzené zeminy doslo ve svété az v devadesatych letech minulého stoleti
v souvislosti se Sirokym zavddénim vyztuznych prvka ze syntetickych materidlé do
stavebni praxe. Pouziti konstrukei z vyztuzené zeminy umoziiuje vyrazné zmensit za-
bor pozemk, nutny pii zfizeni klasického nasypu. Zejména pf¥i potiebé vyssich opér-
nych zdi je ndvrh opérné zdi z vyztuZené zeminy podstatné ekonomictgjsim fesenim
nez klasické betonové opérné zdi. Velkou vyhodou téchto konstrukei jsou podstatné
men3i naroky na dnosnost zakladové ptdy. Konstrukce bez problému sleduje defor-
mace piilehlého zemniho prostiedi. i v pFipadé lice z deskovych betonovych prvka
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konstrukce snasi, vzhledem k vysoce dilatovanému lici, i pomé&rné zna¢né hodnoty
nerovnomérného sedani.

Velmi aktuélni je v poslednich letech certifikace budov. Casto se o nf hovoii jako o nej-

yveve

aktualngjsim tématu v developmentu i stavebnictvi ve svété i v Cesku. [17]

K tcelu energetického hodnoceni slouzi nap¥. americky program s certifikitem LEED,
britsky BREEAM a ¢esky SBToolCZ.

Vyznamné inova¢ni p¥istupy posiluji ¢eské stavebnictvi v oblasti pozemniho stavitel-
stvi, dopravniho stavitelstvi a téz v oblasti vodohospodéiskych staveb.

Obecné je nutné veskeré inova¢ni p¥istupy orientovat takovym smérem, ktery povede
k omezeni ¢i minimalizovani nespravnych orientaci u budoucich inova¢nich zmén.

1.8 Rozhodovani o pouzitych materialech a konstrukénich feSenich pro
kvalifikované rozhodnuti

V kapitole 1.7 Pfiklady inovaci v€etn€ rozhodovacich pfistupti byl ukazan ptiklad pro-
cesu rozhodovani. Vlastni proces neni inova¢ni strategii, je jen nastrojem pro podporu
tvorby variant a pro vybér optimélniho feseni pomoci fady metod.

Pfi podrobném rozkladu p¥istupt pfimych tcéastnikt vystavby je mozno k jiz uvede-
nému doplnit, Ze projektant je prvni ¢lanek, ktery by mél kvalifikované navrhovat po-
uziti materiala a konstrukénich ¥edeni na stavbach. Je to on, kdo ma vyuzivat moderni
materidly a technologie a podilet se na jejich inovovani.

Investor, zadavatel jej mize vyznamné ovliviiovat. K tomu musi byt oba subjekty, jak
projektant, tak zadavatel, odborné zdatni, musi sledovat nové trendy a musi se umét
spravné rozhodnout.

Aplikace vyznamnych materidlovych atechnickych feSeni musi byt podlozeny zna-
lostmi, aby mohly byt vyuzity jednoduché, ale velmi objektivni rozhodovaci metody.

Spravné zvolené technologie pro vystavbu, spravné provedeni a spravné pouzivani
je pfinosem pro optimalizaci ndkladi staveb v pritb&hu jejich zivotnosti. Vybér kon-
struk&nich Fedeni a stavebnich materidlti na zdklad€ modelovych pFistupti je tudiz jed-
nou z cest, jak optimalizovat cely proces p¥ipravy, realizace i uzivani.

Mezi obecné faktory nutné pro zahrnuti do rozhodovaciho modelu jisté patfi archi-
tektonicky vyraz, uzitné vlastnosti, cena pofizovaci, estetické hledisko, tidrzba, rizika
v zivotnim cyklu (LCCQ), likvidace, rizika p¥i provadéni, bezproblémové pouziti, potie-
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ba kvalifikované pracovni sily pro provedenti, slozitost zpracovani, cena za montaz, ob-
jemovi mnozstvi materidlu, forma uchyceni, kotveni, produkce odpadu, baleni, hluk
vibrace atd.

Rozbory obdobného charakteru jsou ve vét3iné pfipadt feSeny pouze slovnim vyja-
dfenim a neni standardn& pouzivina zadna optimaliza¢ni metoda. Inova¢ni p¥istupy
v této oblasti mohou p¥inést prohloubeni a zkvalitnéni rozhodovacich procest.

2. Posilovani inovaéniho potencialu CR

2.1 Zakladni pristupy

Inovaéni proces ve stavebnictvi je finanén& naro¢ny a jeho financovéni je ¢asto nepfte-
konatelnou prekazkou zejména pro malé a stfedni podniky. Pro rozvoj odvétvi staveb-
nictvi bylo nutné vytvotit podminky pro to, aby se do poptedi ¢astéji dostavaly inovag-
ni schopnosti podnikt, rostouci kvalita lidskych zdrojt, vyzkumu a technologit, které
jsou povazovany za kli¢ k riistu konkurenceschopnosti a to i v nadnarodnim méfitku.

Pozitivné lze hodnotit opatfeni na podporu inovaci ze strany Ministerstva pramyslu
aobchodu aagentury Czechinvest a téZ Asociace inovaéniho podnikani CR. [4] [5]
[14]

Tato systematickd a koordinovana politika statu v oblasti inovaci je realizovana na za-
klad€ Narodni politiky vizkumu, vyvoje a inovaci na léta 2009 — 2015, jez je v souladu
s pfijatou strategii Evropa 2020 a se zavedenim systému hodnoceni (Unijni inova¢ni
zpravodaj).

Kucelu podpory jsou stanoveny Ctyfi strategické cile:
0  posileni vyzkumu a vyvoje jako zdroje inovaci,
0  vytvoFeni funkéniho partnerstvi veFejného a soukromého sektoru,
O zajisténi lidskych zdroja pro inovace,

0 zefektivnéni vykonu statni spravy ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Situace v CR se od doby aplikace Narodni inova¢ni politiky méni k lepsimu. [13]
Duvodem je po strance finan¢ni nap¥. erpani prostfedk ze Strukturdlnich fondd EU
na obdobi 2007-2013, po strance koncepéni téz nap¥. fada analyz a studii vénujicich se
vyzkumu, vyvoji a inovacim v CR. [7]
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Souhrnnym dokumentem, ktery se vénuje této oblasti je Zelena kniha vyzkumu, vy-
voje a inovaci v Ceské republice (Technologické centrum Akademie véd CR) [6] a Bila
kniha, obsahujici navrhy konkrétnich opatfeni k odstranéni bariér rozvoje inova¢né
zalozené konkurenceschopnosti Ceské republiky.

2.2 Evropsky inovaéni zpravodaj

Pro pot¥eby sledovini a hodnoceni systémti na podporu inovaci v jednotlivych ¢len-
skych zemich EU slouzi tzv. European TrendChart on Innovation.

Pro kazdou zemi je stanoven narodni korespondent, ktery zpracovava tzv. Country Re-
port, tedy zpravu o dané zemi. V CR plni roli narodniho korespondenta Technologické
centrum AV CR.

Ze zprav jednotlivych zemi se kazdoro¢né vypracovava souhrnna zprava. Pro potieby
hodnoceni inova¢ni pozice Evropské unie vici zbytku svéta a jejich jednotlivych ¢len-
skych zemi vici priméru EU byl vypracovan systém hodnoceni, nazvany Evropsky
inova¢ni zpravodaj (European Innovation Scoreboard, EIS), ktery je zdkladnim nastro-
jem pro European TrendChart on Innovation. [9] [10]

V soucasné dobé EIS sleduje 28 ukazatelt, které jsou rozd€leny do péti skupin. Ukaza-
tele se pFizptisobuji na zdklad€ hodnoceni jejich vypovidaci schopnosti. Tyto zmény
ale vedou k tomu, Ze data z jednotlivych let se nékdy obtiznéji porovnavaji.

Pozici Ceské republiky z hlediska inova¢niho prostfedi asi nejlépe vystihuje tzv. sou-
hrnny inovaéni index (Summary Innovation Index, SIT). Ceské republika dosahuje in-
dexu pod drovni priméru EU27.

Evropsky inova¢ni zpravodaj v soucasnosti obsahuje 25 ukazatelt, které jsou rozdéle-
ny do péti tematickych skupin: hnaci sila inovaci (Innovation drivers), tvorba znalosti
(Knowledge creation), inovace a podnikani (Innovation and entrepreneurship), aplika-
ce (Application) a dusevni vlastnictvi (Intellectual property).

Celkové hodnoceni inovaéni pozice CR z hlediska EIS nenti tedy prilis pFiznivé. Za po-
zitivni je ale mozné povazovat fakt, Ze hodnota souhrnného inova¢niho indexu roste
v pripadé CR pomérné& nadprimérnym tempem, takZe nase zemé je fazena mezi ty, jez
dohangji evropsky pramer.

V programovém obdobi strukturdlnich fondt v letech 2007-2013 je zna¢na ¢ast financ-
nich prostfedki smérovéna do sféry védy a vyzkumu a inovaci. Pokud budou tyto pro-
stfedky efektivné investovany, d4 se o¢ekdvat, ze pozice CR v oblasti inovaéni schop-
nosti a vykonnosti se bude dale zlep3ovat. [12]
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3. Cesky inovaéni systém ve stavebnictvi s hodnocenim faktory
SWOT analyzy

Hodnoceni inova¢niho systému v Ceské republice je obecné dostupné a ¢asto media-
lizované. Hodnoceni inova¢niho systému s orientaci bezprostiedn€ na stavebnictvi je
s vyuzitim SWOT analyzy je mozno shrnout do néasledujicich kli¢ovych faktort: [20]

Silné stranky

0  vydaje navyzkum avyvoj ve stavebnictvi stagnuiji, ¢ili neklesaji,

0 sitvyzkumnych a vzdélavacich pracovist s vazbou na stavebnictvi je nizk4, byt
aroven nékterych vyzkumnych tym1 je srovnatelna se zahranic¢im,

0  mladitechnici nemaji velky zdjem ptisobit v oblasti inovaci ¢i vyvoje,

O  stavebnictvi ma tradici vzd&lavani v technickych oborech av soucasnosti
iv oblasti inovaci i vyvoje,

0 nedostatek investic vede k hledani tspornych feseni formou inovaci.

Slabé stranky

O chybégjici kvalitni strategie dlouhodobého rozvoje CR astrategie G&inné
podpory vyzkumu a inovaci se zahrnutim specifik stavebnictvi,

O roztFisténé financovani VaV a inovaci,

O  S3patny systém hodnoceni vysledkdt VaV (nezohlediiuje kvalitu vysledki),
$patnd alokace vefejnych prostfedktt na VaV, kde neni akceptoviano
stavebnictvi se svymi dtsledky zejména energetické naro¢nosti v provozni
fazi staveb,

O nizkd inova¢ni aktivita podnikd, nedostate¢né vydaje podnikd na inovace
(specificky pro malé a stfedni podniky),

0 nizkd flexibilita trhu prace, nedostatetna mobilita mezi akademickou
a podnikatelskou sférou,

0 klesajici zdjem kvalitnich uchaze¢t o technické obory anizka mezinarodni
mobilita studentti vysokych skol.

Priilezitosti
0 reforma systému financovini VaV ainovaci smérem k efektivnéjsimu
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rozdélovani prostfedkt, vyuziti zahrani¢nich zku3enosti pfi podpoie
vyzkumu a inovaci pro posileni v ramci stavebnictvi,

0 zvydeni motivace mladych vyzkumnych pracovnikii rozvoj podnikatelskych
dovednosti studenttl,

O vetsi zapojeni soukromych zdrojt do Val, vytvofeni stimula¢niho datiového
prostiedsi,

0  zvydeni zdjmu firem o nakup patentt ainovaci v dasledku posilovani jejich
kapitédlové sily, zavedeni danovych pobidek pro nikup VaV podniky od
vyzkumnych instituci a vysokych skol,

O rozvijeni sité v€deckotechnickych parkt ainkubatordl, efektivnéjsi vyuziti
inova¢ni infrastruktury.

Hrozby

O nevytvofeni vazby mezi rozdélovanim vefejnych prostfedktt na VaVv
a hodnocenim vysledkii a vdisledku toho pokles kvality vyzkumu a intenzity
vyuzivani jeho vysledka ve stavebnictvi,

0  demotivace vizkumnych pracovniki a jejich odchod mimo vyzkumnou stéru
z oblasti souvisejicich se stavebnictvim,

O odchod vyzkumnikéi do zahrani¢i abariéra pro p¥ichod zahrani¢nich
vyzkumniki z dvodu nizkych mezd,

0 nedostatek kvalifikovanych pracovnikét v podnikové sféfe uvyrobct
stavebnich hmot i realiza¢nich firem k zajisténi inovaénich procest.

Pohled na problematiku inovaci ve stavebnictvi v podrobnosti silnych a slabych stra-
nek, piilezitosti a hrozeb je sestaven ramcové. Cilem je pfehledné uvedeni faktort
ovlivitujicich p¥istup k inova¢nim strategiim a inova¢nimu managementu. VEt3i vypo-
vidaci schopnost v§ak ma pf¥istup k otdzkdm inovaci, aplikovany v konkrétni stavebni

v v 2

firmé, jak je uvedeno v dal3i ¢asti.

4. Rizeni inovaci v podniku
Snahou v3ech podpiirnych politik a aktivit ze strany statu v oblasti inovaci je vytvafet

pFiznivé proinovani prostfedi, odstranovat nejriiznéjsi prekdzky institucionalniho
nebo pravniho charakteru a tim podnitit zvy$eni inova¢ni aktivity podniki.

Pfi snaze zvysit iroven konkurenceschopnosti podniku neni tfeba hledat inovaci re-
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volu¢niho vyznamu, kterd by méla zasadni vliv na cely obor a vynesla podnik okamzité
na pozici nedostizného lidra s obrovskymi zisky. Navic inovace, kterd vypada na prv-
ni pohled objevné, maze byt pouze technickou specialitou bez vétstho obchodniho
potencialu, zatimco inovace se skromnymi intelektudlnimi ambicemi mohou p¥ina3et

vysoké zisky.

4.1 Tvorba inova¢ni strategie

Pro tvorbu inova¢ni strategie existuje ve stavebnictvi nékolik zdsad a principt, které je
vhodné zohlednit. Jedna se o pohledy tfech pfimych d¢astnikt vystavby - investora,
projektanta a zhotovitele:

0  zpohleduinvestorajde naptiklad o spravné rozhodnuti ve véci investice a jeji
navratnosti se zadanim pouziti modernich materialovych a technologickych
pozadavkd,

O  zpohledu projektanta jde o to vyprojektovat stavbu v intencich udrzitelného
rozvoje, stavbu s nizkymi provoznimi naklady a s minimalnimi nédklady na
budouci obnovu a tidrzbu v zivotnim cyklu stavby;,

0 zpohledu zhotovitele je nutna v prvni fad€ dtsledna orientace na zdkaznika
ato v€etné znalosti trhii a ziskdvani trht novych, déle jeho adaptabilita na
pouzivani progresivnich materiald a technologii.

V procesu jsou zapojeny i subjekty podporujici inovaéni prost¥edi, jako nap¥. Minis-
terstvo priimyslu a obchodu CR. Jeho tlohou je financovani pouze takovych inovaci,
které jsou pro stavebnictvi pfinosné, financovat orientaci na inovace véetné systematic-
kého vyhledaninovych pfilezitosti cestou eliminace zastaravajicich postupti a techno-
logii. Pfinosy inovace se hodnoti podle omezeni dopadt do Zivotniho prostedi, sniZe-
ni negativnich dopadii staveb obecng, snizeni energetické naro¢nosti, minimalizovani
tzv. uhlikové stopy, zkraceni doby trvani provadéni ¢innosti, eliminovani klimatickych
dtisledkt a v neposledni fad€ prodlouzeni zivotnosti konstrukei a snizovani nakladt

4.2 Sdruzeni stavebnich firem za i¢elem Gcasti ve verejné soutézi
anasledné realizaci

Dosud uvedené inovativni p¥istupy byly zamé&feny na technologické postupy, materi-
aly apod. Inovativnim dodavatelskym zabezpecenim staveb je ale v poslednich letech
forma téasti stavebnich firem jakoZzto sdruzeni podle § 829 ob&anského zdkoniku
v platném znéni.

Je otazkou, zda se jedna v soucasnych podminkéach ap¥i souc¢asnych zkuSenostech
o spravnou orientaci inova¢nich zmén. Z fady hodnoceni vyplyva, ze z nespravného
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vymezen{ a pojeti, jde p¥i formé& sdruZeni o tzv. Svarc systém, Ze systém p¥inasi korup-
ci, danové aniky, sniZovani kvality vystavby.

Na podporu této formy je tfeba uvést, Ze fada vetejnych zakdzek nap¥iklad doprav-
ni infrastruktury je ze strany zadavatele zadavana v takovém rozsahu, Ze se o zakdzku
uchézeji stavebni firmy formou sdruzeni ato z diivodt kapacitnich, také v3ak tfeba
z dtivodt eliminace konkurence.

Dal3im diivodem pro uzavieni sdruzeni mtize byt uvedené dolozeni referenci pozado-
vanych zadavatelem do soutéze o zakdzku. Pozadavky na reference byvaji v sou¢asné
dobé tak rozsdhlé a pFisné, Ze je pro jednu spole¢nost ¢asto témé&F nemozné potiebné
reference predlozit.

Dal3i z variant je i alternativa, kdy se sdruZeni na zakazku uzavie mezi spole¢nostmi,
které maji riizné specializace, ¢i zcela odlidné obory. Tyto pfipady jsou tehdy, kdyz re-
alizace zakazky vyzaduje odbornost v fadé rozdilnych oblasti. To je ¢asté, kdyz se vy-
tvoii sdruzeni dodavatele stavebni ¢asti a dodavatele technologické ¢asti pfi realizaci
technologicky

4.3 Inovovani informac¢nich a ¥idicich systémuii

V odvétvi stavebnictvi se nejedna pouze, jak jiz bylo uvedeno, o nové materialy a tech-
nologie, ale i 0 inovovani informaénich a fidicich systému. Jednim ze systém?u je nap¥.
software Contec. Tento systém obdrzel jakozto jediny software ¢estné uznani v soutézi
o cenu Inovace roku 2004 a také ¢estné uznani v soutézi Gran Prix vystavy For Arch
2000.

Systém je mozné vyuzit ve stavebni firmé jako stavebné& technologicky projekt pro
pFedvyrobni p¥ipravu, zpracovani nabidek, vyrobni i provozni p¥ipravu, sestavovani
operativnich plant, ziskani pfehledu o potieb€ technologickych zdrojt, tj. rozhodu-
jici potfeb& materiald, strojt a zafizeni i pracovnich sil v ¢lenéni dle rozhodujicich fe-
mesel, i ekonomickych zdroji, tj. pfehledu o financovani stavby i o fakturaci v navaz-
nosti na t¢etni agendu firmy.

Na zdklad€ tohoto modelu vystavby je mozno systémem CONTEC vytvofit i kontrolni
a zku3ebni plan a harmonogram zkou3ek kvality i environmentalni plan a dale vysled-
né dokumenty aktualizovat podle skute¢ného prab&hu vystavby na zéklad€ vedené
operativni evidence. Ve stavebnictvi se vyuziva fada daldich modernich systém, které
jsou pribézné inovovay. Zna¢ny posun je i v aplikacich projekéniho charakteru.

5. Rizeni rozvoje technologii ve stavebni firmé
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Inovacni potencidl podniki vtechnické oblasti je dan zejména tim, jaka je droven pod-
nikové techniky a znalosti technologii. Také jak rychle je podnik schopen absorbovat
novinky v oboru. Je dillezité zajistit v podniku procesy, které by umoznovaly efektivni
pfesouvani poznatkt o novych technologiich od jejich nositelti do praxe.

Kazda ze stavebnich firem pfFistupuje k Feeni odlidné. Jako ptiklad je pro otdzky ino-
vacénich p¥istupti zvolen pf¥istup akciové spole¢nosti Metrostav. Tento lze zobecnit i na
dal3i firmy ptisobici v odvétvi.

Rozhodnutim vrcholového managementu pfistoupila spole¢nost v poslednich letech
ke komplexni analyze ainovaci svého existujiciho zptisobu ¥izeni s cilem zlep3Sovat
celkovou vykonnost organizace a jeji schopnosti. Integrovany systém Fizeni Metrostav
a.s.je prabézné zavadén a spole¢nost jeho zavedeni staly nemalé prostiedky. Prostied-
ky nejenom na pofizeni, zejména na zavedeni, proskoleni pracovnikt apod.

Organiza¢ni struktura akciové spole¢nosti Metrostav vychazi ze Stanov Metrostav a.s.
az rozhodnuti jejitho predstavenstva. Rozvoj technologii spada do procesu ,Rizeni
zdroju spole¢nosti“. Aktualizaci informaci potfebnych pro rozvoj technologii a sprav-
né pouzivani materialt se zabyva Gtvar technologii a materialti v dseku vyrobné-tech-
nického Feditele. [15]

Spole¢nost Metrostav a.s. sice chape dtlezitost vyzkumu a vyvoje, protoze jeho pro-
stfednictvim je mozné zvysit efektivné technické a technologické schopnosti. V pi¥ipa-
d& Metrostavu se ale jedna o schopnosti nabidnout zakaznikovi takova technicka Fese-
ni, ktera splni jeho pozadavky pfi vynalozeni optimélnich nakladii a ¢asu na realizaci.
To ale znamena, Ze se zamé&Fuje pFedeviim na pozadavky konkrétnich projektii a spe-
cidln€ na projekty realizované za vyuziti vlastnich kapacit.

Metrostav a ani jiné velké stavebni spole¢nosti nemaji sva vlastni specializovana vy-
zkumna pracovistg, ve kterych by byl provadén kontinuélni vyvoj a vizkum a jejichz
vysledky by se potom mohly uplatfiovat na trhu. Spole¢nosti jsou odkdzany na vyuzi-
véani cizich kapacit.

Nutnd je podpora spoluprice s vyzkumnymi institucemi a vytvareni téz kontaktt na
osobni bazi vEetné fedeni fady tloh vyzkumného charakteru pfimou objednavkou.
Piikladem takové spoluprace jsou vystupy ze spoluprace Vyzkumného centra CIDE-
AS (Centrum integrovaného navrhovani progresivnich stavebnich konstrukei) ptisobi-
ciho p¥i CVUT v Praze. Vyzkumné centrum je orientované na oblast novych materiala,
konstrukei a technologii s ohledem na jejich trvanlivost a spolehlivost v ramci celého
zivotniho cyklu p¥i respektovani 3irich aspektt interakce stavebnich konstrukei s zi-
votnim prostFedim z dlouhodobého pohledu udrzitelného rozvoje.
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6.Zaveér

Zpracovani a pfijeti zakladnich koncepénich dokumentt v oblasti inovaé¢ni strategie
je bezesporu spravné. Dokumenty formulovaly zakladni oblasti zdjmu pro zlep3eni
inovaéniho prostredi v Ceské republice v obecné roviné a v kazdém odvétvi je na tyto
dokumenty navazovéno. Ceské inova¢ni prostiedi dosahuje v poslednich letech pozi-
tivnich zmén a inovaé¢ni potencial Ceské republiky se objektivné zlepsuje.

Ceska republika patii mezi zemé, které zaostavaji za primérem EU ato pies skutec-
nost, ze dosahuje p¥iznivého tempa rastu inovaéniho potencialu. Pfi jeho zachovani
by méla dosdhnout evropského praméru b&hem deseti let.

Pfi kvalitativnim posouzeniinova¢niho prostiedive stavebnictvi, na které je ¢lanek za-
méfen, jsou identifikovany hlediska a problémy, které ovlivni dal3i rozvoj inova¢nich
pristupti.

Je jednoznacné, Ze inovace se musi ubirat cestou minimalizace potieb energetické na-
ro¢nosti staveb s respektovanim udrzitelnosti. Do budoucna je klicové vétsi propojent
oblasti vyzkumu a vyvoje a inovaci. Vzdjemna neprovazanost procesu vzniku, pfenosu
a vyuzivani novych poznatkt ma negativni vliv na inovaéni vykonnost stavebnictvi.

Dal3i problémy, které je tfeba minimalizovat, se vyskytuji v podpofe vyzkumu a vy-
voje p¥i vyrobé stavebnich hmot, inovaci pouZzivanych materiala a technologii, véetné
konstrukénich feseni, ve viech oblastech stavebnictvi (pozemni stavby, dopravni stavy
apod.) a to ve spolupraci s vyzkumnymi pracovisti a ve financovani. Financovéani je na
mysli z veFejnych zdrojt, které jsou nedostate¢né. Je t¥eba omezit pfevahu institucio-
nalni podpory nad acelovou, jez se stale negativné projevuje.

Jiz v souCasné dobé je tfeba ¢init kroky, které budou eliminovat budouci problém,
v pfedpokldadaném nedostatku vyzkumnych pracovniki a kvalifikovanych odbornych
pracovnikiti v podnikové sféfe. V tomto duchu byla spravné koncipovana reforma sys-
tému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice, schvalena vladou 26. 3. 2008. Celé-
mu segmentu inovaci je tfeba vénovat pozornost jiz p¥i piiprave studentt na budouci
povolani.
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Innovative strategies and strategic management with applicati-
on to construction

Dana Mé&stanovi

Abstract. In the construction sector are innovative approaches necessary, especially with
regard to the increasing demands of investors and on the other hand is required to reduce
negative impact of construction on the environment. Are important requirements for
sustainable development and sustainable reduction of energy consumption of buildings
in the implementation phase and the subsequent use of particular buildings. The paper
presents the basic principles of business innovation in construction and many examples
of innovation, including decision-making approaches with the aim of strengthening
innovation potential.
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