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1. Uvod

Zmény, které v poslednich letech zaziva zapadni civilizace, jsou dramatické, p¥i¢emz
se v zadném piFipad€ nezd4, ze by se na dramati¢nosti téchto zmén mélo cokoliv upra-
vovat, ¢i Ze by se zmény mély dokonce zastavovat. Méni se struktura spole¢nosti, ale
méni se také nékterd paradigmata fungovani spole¢nosti, dosud brana témé¥ jako na-
boZenska dogmata. V praxi se ukdzalo, ze nékteré modely, na které se spoléhalo, ¢astec-
né ¢i plné selhaly, a Ze je nutné urychlen€ provést zménu. Slovo urychlen€ za¢ina byt
Cervenou niti, kterd proplétd veskeré tivahy o jakékoliv zméné.

Budeme-li konkrétni, pak jednim z jiz zbofenych paradigmat, na které celé generace
spoléhaly, je paradigma dtichodové. To celd desetileti hovofilo o tom, Ze je udrzitelny
pribézny systém penzi jako primarni a ¢asto dokonce zcela jedine¢ny zdroj finané-
nich prostfedka lidi v tzv. postproduktivnim véku. Praxe ukazala obrovskou citlivost
systému predevsim na byt nevelké zmény ve struktufe spole¢nosti, zejména pak na
poméru poctu lidi v produktivnim a postproduktivnim véku. P¥itom, jak uvidime
v dal3ich ¢astech ¢lanku, zmény v tomto poméru rozhodn€ nevelké nebudou. Systém
pak trpi mnoha dal3imi neduhy, jako napfiklad nedostate¢nou zasluhovosti, velmi ma-
lou motivaci k osobni zodpovédné piipravé na dobu postproduktivniho véku atd.

Konkrétni Feeni problému je otdzkou spoletenského konsensu pfetvofeného do pa-
ragrafovaného znéni konkrétni diichodové reformy. Nabidek je mnoho - od paramet-
rickych tprav, pres kombinované systémy (tzv. pilife) az po systémy, kdy kazdy zodpo-
vida sam za sviij vlastni diichod. Jedna véc je v3ak vice nez jista - at se rozhodneme pro
jakykoliv dtichodovy systém, at jej bude zavadét jakdkoliv politicka sila, at bude jeho
podstatou solidarita ¢i zasluhovost, bude nezbytné postupné zvy3ovat hranici odcho-

du do dtichodu.

Otazkou sice bude, o kolik, nicméné prognézy nutnosti nejsou az tolik odlisné. Kaz-
dopadné pied Eeskou spole¢nosti (a nejen pFed ni) se vynofuje otdzka - jak dob¥e jsme
na tuto zménu pfipraveni, pfipadn€ jak je mozné tuto p¥ipravenost zvysit. V sizce je
nejen konkurenceschopnost ¢eské spole¢nosti (a de facto celé zapadni civilizace), ale
jeji faktické udrzeni. Fakta jsou jasnd - budeme pracovat déle a budeme odchéazet do
dtichodu v pozdé&jsim veku. Nas ekonomicky aktivni zivot se bude prodluzovat. Poku-
sim se kratce a nikoliv vyCerpévajicim zptisobem nastinit, jak mohou IT technologie
pozitivné pfispét k feseni tohoto problému.
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2. Obecna vychodiska problému - diivody a diisledky zmén

V tvodni kapitole jsem sdélil n€které skute¢nosti tykajici se demografického vyvoje
a nutnosti n¢kterych zmén. Je viak nutné, abychom se témito aspekty zabyvali z exakt-
niho hlediska, nebot jen tak mtizeme dojit ke smysluplnym vysledktim. Jednim ze za-
kladnich parametrt, které je nutno brat v ivahu, je doba doziti. Jedna se o ukazatel,
ktery nam ¥ik4, jaky je vek doziti, ktery mtize narozené dit€ o¢ekavat. Pochopitelné se
jedna o v€k primérny, ktery nefikd (a ani nemutze), jakého véku se dozije ten ¢i onen
jednotlivec. Nicméné neni az tak nepodstatny tento tidaj ani pro jednotlivce.

[CIA World Factbook 2002 Estim |
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©/+ Dependent territory

Obr. 1. Doba doziti v jednotlivych statech svéta [2]

Na obrazku 1 je graficky zndzornéna doba doziti v jednotlivych stitech svéta. Zjedno-
duseng lze Fici, Ze doba doziti koreluje s vyspélosti dané zem¢ tak, jak ji b&zné cha-
peme. Vsimnéte si, Ze existuji zemé, které maji dobu doziti vy33i nez 80 let! (znamé je
napiiklad Japonsko). Oproti tomu jsou viak zemég, kde doba doziti je niz3i nez 40 let.
Pii pohledu na Afriku je jednozna¢né vidét (kromé bohatého severu) chudoba tohoto
kontinentu a s ni spojené velmi nizka doba doziti. Jak je na tom CR? Ve svétovém po-
rovnani patifime mezi zemé, kde lidé mohou o¢ekédvat jednu z nejvy3sich dob doziti,
piesto oproti t€m absolutné nejvyspélejsim mame jeste jisté rezervy. Nicméné pro nase
tdvahy neni az tak dtilezitd absolutni doba doziti, jako spise jeji vyvoj, ktery je znazor-
nén na obrazku 2.

1) Doba doziti se tyka zen, doba doziti muzi je obecn& o nékolik let niz3i. Tento fakt plati obecné ve vech
zemich.
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Nadéje doziti pfi narozeni podle pohlavi 1988-2005
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Obr. 2. Vyvoj doby doziti [3]

Je evidentni, Ze doba doZiti v CR i pies ob&asné drobné vykyvy roste, a to jak u muz,
tak u Zen. To je pro diichodovy systém problémem, ponévadz pfi stejném véku odcho-
dudo dtchoduje pak del3i primérna doba vyplaceni dtichodi, potazmo je vy33i pocet
piijemct starobnich dtaichodii. A to pfi stejném poctu téch, kteti ztistavaji v produktiv-
nim véku a tedy dtichodovy systém financuji. K tomu se p¥idava problém dalsi, a tim je
klesajici porodnost. Mit dité pfestava byt primarnim imperativem ¢loveka, coz je trend
obecn€ se vyskytujici ve vyspélych zdpadnich zemich. Pokud uz se partneti rozhod-
nout mit dité, ¢asto zustava u ditéte jediného. Pritom v dfivéjsich dobach byla svatba
a zaloZeni rodiny vnimano jako normalni a naopak jiny vzor chovani byl vhiman jako
problémovy ¢i dokonce spole¢ensky nepftijatelny. Rodiny byly navic pomé&rné& pocetné
(byt je nutno uznat, Ze diky horsi zdravotni, socidlni a hygienické péci se ne viechny
déti obvykle dozily vy3ssiho veku). Vysledek je pochopitelny - klesd pocet déti a méni
se tedy pomér mezi po¢tem lidi v produktivnim a postproduktivnim véku. To pro sa-
motnou spole¢nost nemusi byt problém (mnohdy naopak, s rozvojem technologii kle-
sa potfeba pracovni sily, tudiz p¥i zvySovani poctu obyvatel se snadno stane, ze velka
¢ast bude neuplatnitelnd na trhu prace), ale pro diichodovy systém zaloZzeny pouze na
prerozdé€lovani (PAYG) je to smrtici informace. PAYG (Pay-As-You-Go) je systém penzi
vyuzivany napt. v CR - ekonomicky aktivni jedinec plati do baliku, ze kterého se fi-
nancuji penze soucasnych diichodcti. Neplati tak na diichod sam sob€ a z jeho platby
neplyne zadny narok na jeho penzi.U té je odkdzan na platby pfistich generaci. Sou-
Casné poméry mezi jednotlivymi v€kovymi skupinami a prognézy na dal3i 1éta jsou
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pak pfedlozeny v tabulce 1.

Tabulka 1. Vékovad struktura spolenosti a jeji prognézy [1]

2003 ¢ 2010 i 2020 2030 2040 2050
Pocet obyvatel (is, osob) | 10217 @ 10283 : 10284 : 10102 @ 9795 @ 89438
Vikova struktura v %) [T : : ] : :
Mugi: 1000 { 1000 ;| 1000 | 1000 1000 : 1000
0-19 28 ¢ W2 i 192 1 182 0 174 i 175
20 - 54 837 i 82B i BEDS i 465 0 420 395
55 — B4 124 ¢ 144 i 128 0 153§ 164 1 145
<SR VA 128 VA 200 240 G #8s
Zeny 1000 | 100,0 1000 100,0 100,0 | 100,0
0-19 206 18,3 17 4 16,5 1553 159
20 - 54 499 488 46 A 429 386 3,1
5 — G4 129 145 128 15,1 16,1 140
SRR =< N N 188 i 18,1 i 230 ik i 295 1340
Obé pohiavi: 1000 | 1000 | 1000 | 1000 © 1000 i 1000
0-19 207 0 182 f 183 ¢ 173 0 BB i 167
20 - 54 817 F 807 0 485 0 MEB 1 403 1 378
55 — B4 127 4 14 ¢ 128 0 152 1 163 1 1472
BS - 139 | 155 i 203 | 28 i 2B I HNA3

Je vidét vyznamny posun v pomé&rech. Zatimco v sou¢asné dobé€ je jen n€co malo nad
patnéct procent ob¢anti starsich 65 let, v roce 2050 to bude vice nez dvojnasobné (re-
lativni) mnozstvi. Pomé&r po¢tu produktivnich jedincti k po¢tu jedinct v postproduk-
tivnim véku se zméni z pomérné piiznivého (i kdyz ne idedlniho) ¢isla na ¢islo, které
témé¥ vylucuje udrzitelnost dnesniho systému p¥i zachovani smysluplnych dichodt?.
Dusledek je tedy skute¢né takovy, jaky byl nastinén v tivodu. Kromé jinych opat¥ent
je nezbytné zvysovat vék odchodu do dtichodu, aby byl pomér vyse uvedeny alespori
¢aste¢né korigovan.

Zde je nutné uvést jednu dtlezitou skute¢nost. Dtivodem vyrazného rtstu doby do-
ziti jsou predevsim inovace. A je vcelku jedno, zda myslime inovace v 1ékaiské vedeg,
které nam umoznily z mnoha d¥ive smrticich chorob ud€lat banélni a z jinych alespoii
kompenzovatelné, nebo napiiklad zvyseni hygienické drovné mést a obci a kvalitni
potravinové zasobovani (velka ¢ast tmrti v rozvojovych zemich souvisi s nedostatec-
nou hygienou a vyzivou). Tyto inovace a jejich dtsledky kromé pozitivnich disledki
pFina3i také jistd negativa. A opét jen inovacemi, at uz mékkymi (tedy spolecenskymi)
¢i tvrdymi (tedy konkrétnimi technickymi opatfenimi) mdme moznost tato negativa
opé&tovné pievést na pozitiva. Z tohoto diivodu maji konference zaméfené na inovace
velky vyznam, nebot ukazuji nutnost neustile se zamyslet nad tim, zda to, co délame,
nelze délat 1épe, levnéji, rychleji &i efektivnéji.

2) Systém PAYG je de facto principidln€ neznicitelny: Problémem ov3em je fakt, zda diichody v ném generova-
né splni ticel - tedy diistojny zivot seniora.
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2.1 Problémy ekonomické aktivity ve vy$§im véku

vy

Ekonomicka aktivita ve vy35im v€ku ma nékolik objektivnich i nékolik subjektivnich
obtizi. Ty subjektivni spo¢ivaji pfedeviim ve spolefenské atmosféie, nelze je pFilis
Fesit zavidénim technickych feSeni a z tohoto diivodu nebudou v tomto ¢lanku p¥ilis
FeSeny. Jedna se zejména o p¥istup zamé&stnavatelt ke starsim uchaze¢tim o zam&stna-
ni. Byt tento pfistup je ¢aste¢né ovlivnén rigidnim a nepruznym pracovnim pravem,je
nutno objektivné uznat i existenci jisté vékové bariéry [4]. Dalsim subjektivnim pro-
blémem muze byt jisté vnimani spole¢nosti do té miry, Ze flexibilita, zmé&na profese
¢i zaméFeni, zmeéna bydlisté, kontinualni vzdélavani atd. nejsou stale b&zn& vnimany
jako nutnd a b&Znd soudist zivota. To 1ze pochopiteln€ ¢aste¢né pFicist d¥ivejsimu stat-
nimu z¥izeni, nelze se viak na toto z¥izeni do nekone¢na vymlouvat. Navic se toto my-
§leni objevuje i u mladé generace. Tyto subjektivni problémy je nutno Fedit na drovni
statu i na drovni jednotlivct.

Dal3i problémy jsou pak objektivni, spocivajici ve fyziologickych, psychologickych,
vykonnostnich, zkuSenostnich a dalsich aspektech a zménich, které jsou spojeny se
starnutim. Kazdému je zcela srozumitelné, Ze kazda zivotni etapa je jina. Pro ekono-
mickou prosperitu je nutné vyuzit u jednotlivych ekonomicky aktivnich jedinct jejich
pFednosti. A k tomu je nutné vyuzit odpovidajici nastroje. Na kazdého jedince pak
logicky (z dtivodu individuality kazdého pracovnika ¢i uchazece o zamé&stnani) plati
rtizné formy motivace a rtizné formy pracovni stimulace. Nékdo je snadno motivovan
vys8im platem, jiny spole¢enskou prestizi. Nékoho 14ka jistota. Jiny dokdZe pracovat
jen pfi stresu a strachu o doty¢né misto. Je velmi obtizné pokouset se o jakoukoliv ge-
neralizaci, pFesto pro dalsi navrh FeSeni a zapojeni IT technologii se o to musim poku-
sit alespon ramcove. Zkusim vybrat n€kolik aspekti, které dile podrobnéji rozeberu
a zkusim ukézat obecné problémy (zamé&¥Fim se na ty, které dle mého nazoru lze ales-
pori ¢aste¢né eliminovat nasazenim IT technologii).

Zdravotni stav - statisticky plati, Ze s rostoucim vékem se také zhor3uje zdravotni stav
obyvatelstva. A to jak zvySenym vyskytem rtiznych chorob, tak diky p¥irozenym proje-
vam starnuti (t€m se vénuji v dal3im odstavci). Tyto choroby logicky snizuji schopnost
¢lovéka plnit fadné pracovni tkoly, ale také plnit svou spole¢enskou tlohu. Zde situ-
ace logicky odrazi aktudlni stav védy a techniky v oblasti mediciny (to, co d¥ive bylo
smrtelné ¢i minimalné zptsobovalo vyFazeni doty¢ného z aktivniho Zivota, je dnes
banalni nemoci ¢i alespont nemoci rozumné kompenzovatelnou), ptesto vzdy budou
existovat zavazné choroby, které budou jedince vyrazné omezovat.

Mobilita a fyzicka zdatnost - zde se samoziejmé poustim na tenky led, nebot pocho-
pitelné existuji zainé piiklady jedinct ve v€ku kolem 70 let, jimz mohou jejich fyzic-
kou zdatnost zavidét o generaci ¢i dvé mladsi. Nicméné dtichodovy systém a spolecen-
sky zabér se nemiize ¥idit izkou mensinou vyjime¢nych. Faktem je, Ze s pFibyvajicim
vekem klesd fyzickd zdatnost a vykonnost. Stejné tak klesa schopnost a také ochota mo-
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bility. Existuji napi¥iklad lidé, kte¥i za¢inaji mit problémy s Fizenim automobilu, coz je
Casto vyfazuje z moznosti pracovat tak, jak byli zvykli. To je p¥i zamé&stnavani nutno
zohlednit a jsem presvédcen, ze zde mtze velmi ¢asto byt nipomocna pravé moderni
technika a informaéni technologie.

Nedostatecné kontinualni vzdé€lavani - doba se méni a znalosti starsich pracovniki
Casto neodpovidaji aktudlnim potfebam. Nejde ani tak o znalosti vdaném oboru, ty na-
opak zkuSenostmi a praxi rostou (byt na druhou stranu jsou zatizeny p¥edsudky a na-
vyky), ale o rizné pomocné ¢innosti potfebné k vykonavani profese na redlném trhu
prace. V soucasné dobé€ se jedna predeviim o jazyky (starsi generace zila v jiném spole-
Cenském systému s odlinou politickou orientaci), pfipadné pocitatovou gramotnost
(v dob€ standardniho vzdé€lavani star§ich pracovnikil pocitace v dne3ni podobé nee-
xistovaly). V budoucnosti se viak mohou objevit jiné obecné chybé&jici znalosti.

Motivace - Castym pocitem star3ich jedinct byva pocit frustrace z toho, Ze jiz nejsou
spole¢nosti jako celku uZite¢ni, Ze se jiz nedokazi p¥izptisobit modernim trendtm.
Dal3im logickym pocitem svazanym s frustraci je strach o vlastni existenci, strach o bu-
doucnost, strach ze zavislosti na ochot€ ostatnich starat se. Z t&€chto pocita poté logic-
ky vyplyva také vétsi ¢i men3i ztrata motivace k ¢innosti, kterou doty¢ny povazuje za
zbyte¢nou a neefektivni. Ukazuje se, Ze motivace stoupad, jestlize doty¢ny vnimé vie
pozitivné a jestlize to povazuje za prospé3né pro zvyseni svého spolecenského statu-
su. Uzite¢né také je, jestlize k ¢innosti doty¢ny pristupuje jako k né¢emu, co sim chce
ak ¢emu neni pouze donucen. Tuto skute¢nost dokladaji i rtizné zahrani¢ni zdroje
[8], [9]. Umladsiho jedince, u kterého existuje (vlivem mnoha faktort) motivace sa-
motnym budovanim kariéry a tim, ze ma de facto v3e p¥ed sebou, je to pochopitelné
rovnéz dtlezité, nicméné ne zcela nezbytné. U jedince starsiho, s vySe uvedenymi po-
city strachu a frustrace, je dtlezité jej motivovat.

3. Moznosti prispévku nékterych IT technologii k FeSeni

Stanovili jsme tedy zakladni okruh problémi, se kterymi se setkavame a které by dle
mého soudu bylo mozno eliminovat & alespofi zmirnit Gé¢elnym vyuzitim informac-
nich technologii. U¢elnym je velmi diileZité, nebot v posledni dobé se ICT technologie
vyuzivaji ¢asto zna¢né neuvazeng, coz mize ve vztahu ke star§im osobam ptisobit spi-
Se kontraproduktivné.

Zdravotni stav

Zde by se mohlo zdat, ze zdravotni stav je vyhradné otazkou 1ékatské péce a tedy 1¢é-
katské v&dy. Pfi bliz§im pohledu je v3ak evidentni, Ze informa¢ni a komunikaé¢ni tech-
nologie 1ékaftim, a tedy i pacientim velmi pomahaji. A to pfimo ¢i nep¥imo. Nep¥imé
vyuziti t€chto technologii mtizeme vidét v drtivé vétsin€ diagnostickych i terapeutic-
kych pfistroji. Zakladnim prvkem rentgenti, pocitatové tomografie, magnetické re-
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zonance a dal3ich je vykonny pocita¢ovy program umoznujici zpracovani primarnich
dat. Kompenza¢ni pomiicky, jako je nap¥iklad kochlearni implantat, kardioverter, kar-
diostimuldtor amnohé dalsi rovnéz vyuZivaji programovatelné jednotky k tomu, aby
efektivn€ umoznovaly reagovat na aktudlni stav pacienta. Nikdo p¥itom nepochybuje
o uzite¢nosti téchto zafizeni. P¥imé vyuziti pak zahrnuje napiiklad riizné formy elek-
tronickych konzultaci s Iékafem ¢i podobné sluzby.

Budoucnost pak mtZzeme vidét v prohlubovani téchto trendi. Jako snadno vyuzitelné
vidim rozsifeni systémii e-mediciny, kterd napiiklad mtize omezit n€které navstévy lé-
katt. Dals1 moznosti jsou rtizné elektronické systémy, které monitoruji zdravotni stav,
vzdélen€ odesilaji naméfrend data a tato data jsou pak elektronicky ¢i osobné lékarem
zpracovana. Na jejich zaklad€ je pak upraveno nastaveni p¥istroje, zménéna medikace,
pFipadné je pacient objednan k podrobné&jsimu vy3etieni. Nelze pominout ani napii-
klad moznost elektronickych zdravotnich knizek, které zajisti poradek ve zdravotni
dokumentaci. N¢které z dalsich moznosti, pfipadné€ jejich vyhody, nevyhody a pod-
minky realizace jsou popsanyiv[13].

Z hlediska zdravotniho jsou vy3e uvedené véci jisté zcela pozitivni, otizkou oviem je,
zda a pFipadné jak mohou napomoci ekonomické aktivité obyvatel ajejimu prodlu-
zovani. Dle mého nazoru jednozna¢né€ ano. Kontinuéalni sledovani zdravotntho stavu
s okamzitou ¢ialespon zrychlenou reakei zcelanepochybné povede ke zlepseni a kon-
solidaci zdravotniho stavu. Zaroven bude pro doty¢ného situace bezpetné&jsi, poné-
vadz bude pod stdlou kontrolou. To mtZe mit pozitivni vliv i na psychickou stranku,
pfi¢emz souvislost dusevni a fyzické pohody je jasné prokazana.

Mobilita a fyzicka zdatnost

V pfedchozim odstavci byly zminény mozné problémy. Nyni je na mist€ otazka, jakym
zptsobem mutZe ICT technologie tyto problémy odstranit. Odpovéd je, Ze je odstra-
nit nemutize. Jsou pfirozené, fyziologické. MtuZeme je pouze kompenzovat a mtizeme
uzpusobit véci tak, aby to, co je dosud vadou, vadou byt pfestalo &i aby se to alespoii
méné projevovalo. Moznosti mame n&kolik:

O  Pokroc¢ilé informa¢ni systémy - mohou snizit potFebu mobility, v krajnim
piipadg, praktikovatelném ovsem jen v nékterych oborech a profesich, mtize
byt ¢aste¢né fungovéani formou ,,home office®.

0  Omezovani papirové komunikace - elektronizace komunikace mtize p¥inaset
automatizované moznosti kontroly, ¢imz je sniZena potiFeba fyzického
soustfedéni jednotlivce. P¥ikladem mohou byt riizné automatické formulare,
které zajistuji validaci vstupti, piipadné také né&které polozky vypliuji
automaticky v zavislosti na polozkach jiz v daném formulafi uvedenych
arelevantnich pro dany vypocet.
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0  Vyuziti mobilnich technologii - tyto technologiec mohou omezit nutnost
cestovani, nutnost fyzické p¥itomnosti, mohou v mnoha p¥ipadech pomoci
se samotnou praci a feSenim kol pFfimo na misté. Jiz nyni je zcela b&zna
napiiklad vzdalend sprava pocitact ijinych technickych zafizeni. Rovnéz
napiiklad konference ¢i jedndni muze prob&hnout prostfednictvim
telekonferen¢niho zafizeni.

0 Kompenza¢ni pomicky - mohou kompenzovat néktera fyzicka omezent - jiz
pomérné b&zné jsou pomticky kompenzujici Spatny zrak, sluch. Budoucnost
bude predstavovat dal3i vyvojv této oblasti. Napiiklad FJFI CVUT pied mnoha
lety zbudovala centrum podpory samostatného studia zrakové postizenych
Tereza [15], které nabizi velmi Siroky okruh sluzeb nevidomym a slabozrakym
klientim v€etn€ zaptjéeni mnoha kompenzaénich pomtcek jako jsou
napftiklad reliéini tiskdarny. Diky takovym kompenza&nim pomutickdm mtize
nevidomy (diky jinym pomtickdm jinak handicapovany) témé&f plnohodnotné
pracovat s vypocetni technikou, s internetem, a tudiz se lépe zapojit jak do
pracovniho, tak také soukromého Zivota v raimci spole¢nosti.

Nedostateéné kontinualni vzdélavani

I zde se nam naskytaji moznosti Fe3eni tohoto problému s vyuzitim modernich ICT
technologii. Je jasné, Ze stari pracovnici mohou mit jednak redlné problémy se studi-
em (pomalejsi chapani, obtizné ufeni), ale také mentalni bloky spocivajici v nechuti
op¢tovné zasednout do skolnich lavic, nechat se zkouset (z vlastni zku3enosti vyuky
kombinovaného studia vim, Ze ucitel byva ¢asto az o celou generaci mladsi nez stu-
dent) atd. N&které tyto aspekty lze odstranit:

O Distan¢ni vzdé€lavani - zde odpadd nutnost fyzické pFitomnosti, lze vyuzit
technologiejakonapiiklad e-learning (jako p¥iklad 1ze uvést[6]),videolearning
(pfikladem muZe byt [5]). V tomto pFipad¢é odpadd dochdzka, minimalizuje
se stres, zkouseni mtize probihat rtiznou formou véetné déalkové. Existuji
komplexni projekty virtualnich t¥id (jeden projekt byl podan inasi skolou).
Tyto virtudlni tfidy pak mohou slouzit k plnohodnotnému vzdé€lavani
za podminek, kdy vyucujici istudenti jsou na raznych mistech, kterd jim
vyhovuji ¢asové, z hlediska zdravotniho stavu i dalsich aktudlnich podminek.

O  Socialni sit€ - nemusi slouzit pouze k zdbav¢, ale také k redlnému sdilent
informaci, coz op&t muze star§im zamé&stnanctim pfinaset nové informace
ve vhodné podobé€. Jak bude zminéno v dal3i ¢asti ¢lanku, socidlni sité
mohou ptsobit ijako psychologicky néstroj pro zapojeni jedince do né&jaké
spole¢nosti.

O  Expertnisystémy - mohou pomahatvrozhodovani, zde se samoziejmé situace
netyka pouze starsich uchazeci.

e
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Motivace

Jak bylo jiz uvedeno, u starsich osob, pFipadné napiiklad osob dlouhodobé& ekonomic-
ky neaktivnich (z riiznych déivodt) miize panovat (vice ¢i mén€ opravnéna) obava riiz-
ného druhu, nej¢astéji pak obava z toho, zda se doty¢ny zvladne uplatnit a byt platnym
¢lenem spole¢nosti. Pro zlepseni motivace je mozno vyuzit n€kolika néstroja (jejich
vyCet pochopiteln€ neni vycerpavajici a je nutné se vtomto ohledu vénovat i aspekttim
z oblasti psychologie, pedagogiky a dalsich véd).

O  Socidlnisité - mohou zprostfedkovat kontakt se spole¢nostitaké lidem, jejichz
realné ¢innostvramcispoletnostije do¢asné ¢itrvale omezena, mohou slouzit
ke kontakttim pracovnim i soukromym. V ramci socidlnich siti je v b&hu velké
mnozstvi aktivit, zajmovych skupin a dalsich moznosti uplatnéni.

O  Vhodné€ vedené vyukové aktivity - umoznuji zvySovat motivaci a zaroven
fesit problém nedostatetné kvalifikace. Zejména v zahrani¢i maji s timto
systémem bohaté zkuSenosti, nebot jiz delsi dobu pracuji na zapojeni
starsich osob do spole¢nosti [9]. Na nasi skole (VSMIE Praha) jsme né&kolik
let rovnéz provozovali kurzy pro seniory, které se setkaly s velkym ohlasem
a byly pravidelné pIn€ obsazeny a uchaze¢i projevovali velky zdjem (jejich
motivaci bylo pravé snaha proniknout do svéta moderni komunikace. Jak
viak odhalil kolega Bej¢ek, problémy byly dva. Prvnim bylo, Ze motivaci
uchaze¢t nebylo zpravidla prodlouzeni ekonomicky aktivniho Zivota, ale
naopak tcelné a plnohodnotné proziti zivota postproduktivniho. Druhym
problémem se pak ukazal vybér kurzt - nejvétsi zajem byl o kurzy socialnich
siti, elektronické komunikace a dal3ich tohoto typu. Praktické kurzy vyuky,
piipadné napiiklad vyuka kancelafského software byla téméf bez odezvy.
Podobné zkuSenosti maji také v zahranici, byt tam jsou s motivaci ponékud
déle [8,10,12,14]. Jsem v3ak pFesvéd&en, Ze moznosti mame a je pouze na nas,
jak je vyuzijeme. O tom, Ze se jedna o dtlezité téma, sveéd¢i i vydani brozury
pod patronaci Evropské komise [13].

4. Nutné podminky realizace

Veskera nastinéna opatieni je nutno vnimat vyhradné jako nastroj. A kazdy nastroj
miize byt pouzit jen za pfedem stanovenych podminek. V tomto p¥ipadé se jedna ze-
jména o ,nastaveni“ a mysleni spole¢nosti jako celku. Jako primarni a klicové vnimam
tyto zdkladni predpoklady:

1)  Akceptace starsich pracovnikd na trhu préace - v pFedchozich kapitolach byl
popséan subjektivni problém této spole¢nosti, a tim je nizka akceptace starich
pracovnikil zaméstnavateli. Ackoliv ¢aste¢né to vyplyva z rigidity pracovniho
prava, velkd ¢ast problému skutetné spociva v, kultu mladi“ a pfedstave,
Ze starsi zamé&stnanec neni natolik flexibilni, vykonny, ze htife zapadne do
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mladstho kolektivu. Unékterych zaméstnavateltt pak mutize hrat roli ito,
ze nechtgji zkusené¢ho zaméstnance, ktery by jim mohl vidét do karet jejich
podnikani. Neni cilem tohoto ¢lanku analyzovat dtivody ani mozna feSeni. Jen
poznamenam, ze dle mého nazoru neni feSenim tzv. tvrda antidiskriminace
[71, protoze kazdé snaha o ochranu tim, ze nékomu ulozim povinnost vede
spiSe k snaze tuto povinnost ajeji dopady minimalizovat. Nicméné& faktem
zlistava, ze ve spole¢nosti, kterd bude star3i zaméstnance a priori odmitat,
nemé zadného smyslu snazit se je vzd€lavat a ¢init pFipravenymi na nové
vyzvy. Naopak to mtZe vést k dal3i frustraci a pocitiim marnosti.

2)  Proaktivni a flexibilni p¥istup samotnych osob - druhou strankou téze véci je
viak také pFistup samotnych zamé&stnanctl, pripadné uchazec¢t o zaméstnani.
Vlivem odlisného pojeti spoletnosti v minulosti i nespravného sméfovani
v soucasnosti je mnoho lidi pfesvéd¢eno o tom, Ze

0 V mladi ziskand kvalifikace jim postatuje po zbytek zivota - to je
pochopitelné holy nesmysl atakto uvazujici ¢lovek bude velmi
brzy na redlném trhu price neuplatnitelny. Trvald Skoleni a dal3i
vzdélavani ve formég, kterd odpovidd oboru, jsou v dnesni dobé
naprosto nezbytné. To beze zbytku plati nejen pro administrativni
povolani, ale také pro obory FemesIné, kde je to €asto pfijiméano s jesté
ve&tsinevoli.

O Je mozné ab&zné vykonavat jedinou profesi po cely Zivot - atkoliv
tato situace neni nemozna, je krajné nepravdépodobna. Je naprosto
bé&zné ménit nejen profesi v rdmci oboru, ale také cely obor. Vzdy
v zdvislosti na schopnostech jednotlivce a potfebach trhu prace.

O Je mozné celozivotn€ bydlet na jednom mist€ - op&tovné neni
vylou€eno, ale nelze s tim pocitat jako se samoziejmosti, jako
s dogmatem. Stejné jako v pFipad€ zmé&ny profese ¢i oboru, i zména
mista bydlist¢ se mtize ukazat jako jediné vychodisko, jehoz
alternativou je dlouhodoba nezaméstnanost, ktera ¢asem pfertista
v nezamé&stnatelnost. Celkové tedy je nutné ¥ici, Ze i jednotlivei musi
zménit své mysleni a pFistup ke kariéte. Podobny p¥istup je jiz dnes

bézny pro jedince na vyssich manazerskych postech a je nutné, aby se
stal b&éznym i u profesi kvalifikovanych délnickych.

3) Flexibilizace trhu price avytvofeni akceptovatelnych podminek stitem -
mnohé problémy zaméstnanosti souvisi také s rigiditou pracovniho prava - to
neumoziiuje firmam reagovat flexibiln€ na ménici se pozadavky na pracovni
silu (propusténi je mozné jen z vyjmenovanych divodt a je diky odstupnému
pomérné drahé). Dile jsou zde vedlejsi ndklady - odvody, nutnost poskytnout
placenou dovolenou, sniZena zodpovédnost. To obecné snizuje ochotu firem
zamé&stnat. Déle se k tomu p¥idavaji riizna tzv. ochranna opatfenti, kterd se viak
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ve vysledku ¢asto obraci proti samotnym chranénym osobam. Zamé&stnavatelé,
nez aby pfijali jistd omezeni téchto osob anesli jejich néklady, rozhodnou se
zamé&stnavat rad€ji uchazece z nepreferované anechranéné skupiny. Jako
ilustra¢ni pfiklad méizeme uvést problémy mladych Zen ziskat zamé&stnani
adekvétni svému vzdélani [11]. Problém spociva v ochrané matek (nemoci
ditéte), t€hotnych (nemoznost propusténi), v existenci materské dovolené
(po kterou je nutné drzet doty¢né misto). Tato ochrana ma spolecensky
opodstatnéné zdtvodnéni, nicméné podnikatel, ktery méa nést riziko pro
spolecensky zdjem, toto logicky odmitne. Protoze v dobé, kdy Zena je matkou,
jsou metody obrany nulové, a protoze isamotné otazky na matefstvi jsou
nepiipustné, zaméstnavatel nepfijme zddnou mladou Zenu, protoze logicky
pravd€podobnost zalozeni rodiny je vy3si. Boj proti tomuto je jen v€¢nym
bojem bez redlné moznosti dosdhnout uspokojivého stavu. Podobné je to
is ochranou dal3ich skupin, v€etn€ seniord. Je tedy nutno sniZzit cenu prace,
miru ochrany a uv€domit si, Ze je lep3i méné jistd prace nez prace zadna.

Jinymi slovy - spole¢nost jako celek musi ucinit zmény, aby se to, co bylo popsano
v pFedchozi kapitole, stalo redlnym, smysluplnym a viibec proveditelnym.

5. Rizika nasazeni ICT technologii

Z piedchozich odstavcii by se mohlo zdat, Ze nasazeni ICT technologii je bezproblé-
mové a pFinasi pouze pozitivni aspekty. Bohuzel, tak tomu v Zzddném p¥ipad€ neni.
Jsou zde vyznamnd rizika a podcenéni by mohlo zap¥icinit krach jinak dobrého pro-
jektu. Pokusim se tedy jednotliva rizika identifikovat a nastinit moznosti jejich elimi-

nace tak, aby nebyla pro pfipadné implementace redlnou hrozbou.

O Obtizna pouzitelnost — Castd obava seniorti spo¢iva v tom, Ze nebudou
schopni pracovat s novymi technologiemi, ponévadz jsou p¥ilis slozité a p¥ilis
odlisné od metod, které byli navykli pouzivat dosud. Bohuzel, tato obava
se v praxi velmi Casto opravdu stava skute¢nosti. Mnohé nové technologie
nejsou snadno ovladatelné ani pro osoby technicky znalé. Dtivod je v mnoha
pfipadech velmi prosty - technologie nejsou vyvijeny tak, aby odpovidaly
potiebam aofekdvinim klientt auzivatelt, ale potfebam aolekdvinim
vyvojait’. Zde vinimam tuto situaci také jako apel pro nas vyucujici, abychom
vychovavali prozakaznicky orientované vyvojare a techniky, ktefi se umi veitit
do potencialnich zakaznikil a vytvaret technologie snadno pouzitelné. Mylny
je naptiklad mytus o ,nevzdélanych* zakaznicich. Takto tomu v3ak v zadném
pripad€neni. Nasizdkaznicijsou ¢asto velmivzdélani, ale vjiném oboru lidské
¢innosti. ICT technologie vnimaji jen jako néstroj podporujici jejich ¢innost,

3) Je pochopitelné, Ze vyvojaf znaly obsluhy ICT technologii uvazuje jinak nez zdkaznik ¢i uzivatel s uziva-
telskymi znalostmi. To, co je pro vyvojiFe samoziejmé a jednoduché, mtize byt pro uzivatele nepiekonatelny
problém.
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kterou logicky (a spravné) povazuji za hlavni aspekt svého konani. Paklize jim
technologie nepomtiZe v této ¢innosti, odmitaji ji. Jako p¥iklad mtzeme uvést
zavadéni ICT technologii do zdravotnictvi, kde se Casto stavi, ze se setkavaji
s ned@iv€rou ze strany star3ich lékaft. Rozhodné nelze fici, Ze tito 1ékafi
jsou nevzdélani ¢ maélo inteligentni. Naopak, jsou to pravé oni, kdo jsou
patefi mediciny, jsou to nejzkusenéjsi a nejschopnéjsi lékati. Nicméné jsou
zvykli na jisté postupy a o¢ekavaji, Ze tyto postupy budou ménit co nejméné
atechnika jim tyto postupy bude podporovat. Paklize ma byt nasazeni ICT
technologie Gsp&sné, musi tohle respektovat. S mirnymi odlisnostmi plati
tohle vjakémkoliv oboru.

O Nedostupnost technologii — rovnéz Casty problém. Je vyvinuta a nasazena
Casto zajimava technologie, kterd je oviem pro danou cilovou skupinu
obtizné dostupna. Davody nedostupnosti jsou rtizné, nejcastéji se jedna
onedostupnost finan¢éni, dile pak technickou, kdy okolni podminky
nedovoluji nasazeni dané technologie. Jako piiklad lze uvést situaci, kdy
nelze pfipojit automatickou pracku pro nedostate¢né dimenzovanou
elektrickou rozvodnou sit. Obecné je tedy kazdy projekt nutno diskutovat
s ohledem na jeho mozné redlné uplatnéni. Ukazkovy piiklad projektu, ve
kterém tomu tak nebylo, je projekt IZIP - projekt elektronické zdravotni
knizky. J4 osobn& my3lenku projektu velmi ocetiuji. Nicméné jeden z davodt
malého rozsitent je fakt, ze velkd ¢ast 1ékait stile vyuziva pouze papirovou
dokumentaci a pocita¢ ve své ordinaci vitbec nemaji. To pochopitelné neni
problém nefesitelny, nicméné& musi existovat vile jej Fesit a v prvé fad€ viibec
ville podobné problémy identifikovat a hledat akceptovatelna feseni.

0 Diskreditace projektu — medidlni obraz projektu a dobré jméno je mnohdy
vice nez technické parametry. V posledni dobé jsme byli sv€dky nékolika
principialné rozumnych projektt (prazskd Opencard, IZIP, ...), které v3ak
byly zdiskreditovany diky rtiznym machinacim, podezFenim z korupce ¢i
nekalé soutéze, pfipadné z nadhodnoceni ceny. BohuZzel, mnoha podez¥eni
se v tomto piipad€ ukdzala jako redlnd, nicméné€ i méné redlna obvinéni by
mohlavést ktomu, Ze vefejnost takovy projekt odmitne. Navic je zde pomérné
zna¢né riziko odmitnuti i dalsich podobnych projekti jen proto, Ze na nich
rovnéz ulpi podez¥eni, Ze budou vedeny stejné€ jako projekty pfedchozi. Je
proto nutné, aby se projekty planovaly s maximalni moznou peclivosti a aby
existovala neustald kontrola toho, zda jsou prostfedky vynalozené efektivné.
Uve&domme si, Ze ICT projekty nejsou a patrn€ nikdy nebudou spole¢nosti
vnimany jako ty naprosto nezbytné, tudiz ochota tolerovat unich pfehmaty
je pochopitelné nizsi nez naptiklad u projektu stavby dalnice ¢i nemocnice.

6. Probihajici projekty na VSMIE

Na na3i vysoké skole v soutasné dobé probiha nebo bylo v neddvné dobé formélné
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ukonéeno (formaln& ve smyslu uzavieni grantového p¥ipadu, na projektu jako tako-
vém se déle pracuje, aby maximéln€ odpovidal novym pozadavktm) n€kolik projekti,
které by mohly slouzit pro d¢ely popisované v tomto ¢lanku, tedy vyuziti ICT tech-
nologii pro podporu a prodluzovani ekonomicky aktivniho zivota. Jako vzdélavaci in-
stituce se zabyvdme zejména procesem vzdE&lavani, nicméné nase aktivity jsou a dile
budou zaméFeny také na FeSeni ostatnich problémovych aspektéi popsanych v tomto
¢lanku. Je nutno podotknout, ze ¢ast z projektt byla primarn€ urcena jako studijni
podpora pro stavajici studenty Vysoké skoly manazerské informatiky a ekonomiky,
mohou v3ak byt okamZité nasazeny jako technologie obecné, slouzici jakymkoliv za-
jemctim o p¥isludné formy a obsah dalsiho vzdélavani.

6.1 E-learning

Projekt zacal 1. ledna 2009 a jeho planované ukonceni bylo 31. prosince 2010. Obsa-
hem projektu je vytvofeni integrovaného e-learningového systému, vytvotreni vyuko-
vych material@ pro 40 vybranych predmétti vyu&ovanych na VSMIE, pilotni ovéreni
systému v praxi a Skoleni pedagogti v préci s vytvofenym systémem. Systém je uréen
pFedevsim pro ucely vyuky v kombinované formé studia, bude ale slouzit také jako
podptirny prostfedek pro studenty denntho studia. Systém bude stavét na ovéFenych
technikéach a existujicich e-learningovych aplikacich typu LMS kombinovanych s p¥i-
stupem tzv. Osobniho Studijniho Prostfedi studenta [6].

Cilem tohoto projektu bylo vytvofeni elektronickych studijnich opor pro jednotlivé
predméty vyucované na VSMIE. Tyto opory slouZi zejména pro podporu kombino-
vané formy studia, ktera de facto koresponduje s prodluzovanim ekonomické aktivity
obyvatelstva. Clovek, ktery v mladi ziskal vzdélani a ktery v daldim Zivoté zjistil, Ze pro
pokra¢ovini v ekonomické aktivité potFebuje ziskat vzdélani vyssi, nastupuje zpravi-
dla kombinovanou formu studia. V té se na3e $kola snazi nejen pfizptisobit nejen ¢a-
sovym moznostem pracujicich, ale také jim nabidnout dal§i moznosti, jak se vzdélavat,
vCetn€ studijnich opor. Tyto viak mohou slouZit také ke vzd€lavani v komerénich kur-
zech, pFipadné pro dal3i pFilezitosti.

6.2 Mobile learning

Projekt zacal 1. b¥fezna 2010 a jeho planované ukoncenti je 28. tinora 2012. Jedna se tedy
o projekt stle b&Zici, ktery se nicméné blizi ke svému konci a tedy k redlnému nasaze-
ni ve vyuce studentd. Hlavnim cilem projektu je vytvoFeni infrastruktury a metodik
pro vytvafeni a zpracovani video kurzt vhodnych pro mobilni za¥izeni a zpracovani
kli¢ovych predméti vyu€ovanych na VSMIE touto formou. Videoprednasky budou
pFinosné zejména pro studenty kombinované formy studia. Dile bude systém slouzit
jako podptirny prostfedek pro studenty denniho studia. Vytvofend infrastruktura také
umozni Zivé vysilani vybranych pFednasek a seminait (napf. prednasky odbornika
z praxe) formou streamu po siti internet [5].

132 }



Business & IT

Uvod do spravy pozadavka &

nezobrazovat studentiim | | nahled jako student ]

E-Learning ‘ ’ A
Navigace PRt Wikl e S i
> & o
Sprava pozadavku - ey
Uvod do spravy pojadavki. = ~@#@ X [5
B Test a v Q r:",
- Evidence K vy
poZadavkd
Josef Mys’l’n Evidence poZadavi A @R S
B Jest «~F B
Poiadavky o R ayw '_-J-
na
yaadmdaticy na pozadavky av@R [S
o B Test B B
UVOd Zakaznik R asvely
Zakaznik av@R 3
8 Test - @ 3
Jak najit & K- >33
zakaznikav
¥Asak najit zakaznikiv hlas “avER S
| Test « 2 B
‘:d’: iSpring i_”l Ld :‘pza ooge f1azs | M || T Jak se & B vy
dostatk = B
Obrazek 3 - Ukédzka e-learningového systému [16]
Vs

mi VSMIE - Videoarchiv

Pitek, 6. leden 2012

Aktuality Vefciné zaznamy On-line pienosy Piednasky

Vefejné zaznamy
A Lo semestr 201012011 P

Projektovy management [PRM115CP]

Nepiehlédnéte

Nejsledovangjsi o

Rss preamet Bl St 09.03 2011 - PRM - ivodni prednaska
Datum | Velikost | Délkazamamu | Poznsmka Ut 04.10.2011 - DSL 11 - Routery. tivod do
1 5109.032011  PRM- Gvodni piednaska 900 MB 90 min = Smerovan
Po 16.05.2011 - MUC - Metoda ABC
Objektové-orientovana analyza a navrh 1S [OOA118CP] Nové pidané zdznamy v
RSS predmétu B Ut 04.10.2011 - DSL Il - Routery. vod do
- - - smérovani
F’_ﬂ!_ I -mm- P4 19.08.2011 - OOA - Dynamické diagram
1 Pa 19082011 DO0A - Dynamicke diagramy --- MB 155 min — Po 16.05.2011 - MUC - Mstoda ABC
SO . rss B
U&etnictvi podniku [UPO114EP]
RSS predméty Bl

Obrazek 4 - Videoarchiv s pfednaskami na VSMIE

Je prokazano, Ze schopnost ¢loveéka vnimat grafickou informaci je mnohem lep3i nez
u textové informace. Z toho jsme vychazeli uz p¥i pfedchozim projektu e-learningu,
nicméné€ nyni jdeme jesté€ déle. Probihd nahravani redlnych pFednasek, které jsou
upraveny, o¢isté€ny o pripadnd hluchd mista, jsou vybaveny popisky a jsou studenttim
pFedany k dispozici. Student, ktery z n€jakého davodu napiiklad nemaze dorazit na
pFednasku, pFipadn€ ma pocit, Ze by mu pomohlo pfednasku vidét jesté jednou, ma
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tuto moznost. Rovnéz budou pFednasky upraveny pro vyuziti v chytrych mobilnich
zafizenich.

Stejné€ jako e-learningové studijni opory mohou byt ityto videopFednasky pouzity
(pfipadné ve stejném duchu mohou byt p¥ipraveny dal3i - sou¢asti grantu je i technic-
ké infrastruktura pro nahravani a dpravy videopfednasek) pro dal3i ticely.

6.3 Kurzy pro seniory

V ramci grantu Méstské ¢asti Praha 5 na3e $kola realizovala n€kolik ro¢nikt kurzt pro
vefejnost. Kurzy byly orientovany na ovladani poc¢itacti, zejména pak riiznych komu-
nika¢nich technologii. A¢koliv vékovy limit nebyl stanoven, t¢astnili se téchto kurztl
zejména seniofi. Zajem byl zejména o néasledujici kurzy:

0  Zéiklady ovladani PC

0O  Vyuziti e-mailu

0O  Vyuziti Skype

O  Socidlnisité

O Uprava digitalni fotografie

Jak uz bylo zminéno dfive, problémem bylo, ze vét3ina tcastnikti neméla zdjem zvy-
3it kvalifikaci pro prodlouzeni ekonomicky aktivniho Zivota, ale naopak zlepsit pro-
ziti zivota postproduktivniho (moderni komunikace s p¥ateli, d€tmi, vnoucaty atd.).
Ryze praktické kurzy jako je napfiklad ovladani kanceldfského baliku byly naprosto
na okraji zdjmu. Nicmén€ jsem piesvédcen, ze vhodné nastaveni kurzt by v budou-
cich letech mohlo motivovat ob¢any vyssiho produktivniho véku, aby timto zptisobem
zvySovali svou kvalifikaci.

2 voNe

Dile je samoziejmé nutné podotknout, ze kurzy v celé ifi se pochopiteln€ nemusi ty-
kat jen vyuky ovladani pocitact, nybrz naopak jakékoliv oblasti lidského konani. Ovla-
déni pocitace je vsak podminkou nutnou pro realizaci dalsich vyukovych aktivit s po-
moci ICT technologii. Nicméné v dalich generacich je jiz ovladani pocitace a dal3ich
komunikaé¢nich a informaénich technologii brano jako sou¢ast bézného vieobecného
vzdélani, tudiz v tomto ohledu ndm nehrozi komplikace p¥i vyvoji dal3ich vyukovych
materidl@l vyuzivajicich tyto technologie.

6.4 Telemost

Vysoka skola manazerské informatiky a ekonomiky je prikopnikem v oblasti inovaci
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ve vyuce i v praktické aplikaci poznatkd, které se na skole pfedavaji studenttim. Stejné
samoziejmé jako inovace je také maximalni vyuzivini moderni techniky se v3im, co
ktomu patii. A tak se nelze divit, Ze byla jednoznaéné schvalena strategie vytvoFeni
takzvaného telemostu, tedy audiovizudlniho spojeni mezi Prahou a Sokolovem. Cil
byl jasny - umoznit pfednasejicim moznost co nejuzsdiho kontaktu se studenty pfi
omezeni nutnosti pravidelnych jizd do vzdaleného Sokolova, kde ma nase skola stu-
dijni stfedisko.

Telemost méa kromé jednozna¢ného praktického p¥inosu také nesmirné vyznamny
pFinos symbolicky. Vysoka skola manazerské informatiky a ekonomiky je skolou, kte-
ra produkuje jednak kvalifikované ekonomy s dobrou znalosti informatiky a jednak
kvalifikované informatiky s dobrou znalosti ekonomie. Telemost je idedlni ukdzkou
spojeni principtl informatického a ekonomického mysleni. Na jedné stran& prokazu-
jeme znalost modernich technologii a schopnost jejich praktického vyuziti, tak také
schopnost ekonomického mysleni - telemost totiz nejen Setii ndklady, ale také pred-
stavuje ukdzku zodpovédného a kvalitnitho p¥istupu k vlastnim pracovniktim, kterym
umoziiuje zvyseni jejich osobniho komfortu. Studenti tak maji moznost od svych uéi-
telt a své skoly pochytit nejen ,tvrda data“, ale také zodpovédny a raciondlni p¥istup
k technologiim, zdrojim i lidem [17].

Obrazek 5 - prednéska prof. Ing. Jifiho DvoFaka, DrSc. v prazském studiu

s



Business & IT

Obrazek 6 - prednaska Mgr. Radka Vystavéla, Ph.D. z pohledu Sokolova

Jestlize se zamyslime nad tim, jak mohou telemostové systémy pomoci v prodluzovani
ekonomicky aktivniho Zivota, pak odpovédi je, Ze mohou napomoci vyuce pfi snize-
né schopnosti a potfeb& mobility, a to jak vyucujiciho, tak vyu¢ovaného. Osobné po-
uzivam vyuku telemostem né&kolikrat za semestr p¥i vyuce dalkového studia v Soko-
lové amohu zodpovédné Fici, ze vzdy usetfim n€kolik hodin ¢asu, které bych stravil
cestovanim, snizim riziko nehody pf¥i cestovani, snizim psychicky tlak a dalsi. To vie
pii prakticky maximalnim uzitku pro sebe i studenty. Podobnou formou se uskutec-
nuji také zkousky, ptipadné konzultace. Pro konzultace je nékdy vyuzivan jednodussi
(technicky jednodussi) Skype, nicmén€ na principu, kdy konzultujici strany mohou
byt v libovolném misté svéta (podminkou je pouze slusné internetové ptipojeni), zt-
stavd nezménén. Princip telemostu pak logicky muze byt rozdifen na rtizné formy vy-
uky ¢i obecné komunikace.

7.Zaveér

V ¢lanku byly kratce nastinény nékteré problémy spole¢nosti, které se vsoucasné chvi-
li zdaji jako nevyhnutelné. Jejich Ffe3enim bude mimo jinych zmén také posunuti hra-
nice odchodu do dtichodu, coZ s sebou pFinasi riizné problémy. N&které tyto problémy
jsem se pokusil identifikovat a nastinit jejich feSeni. Rozhodné se nejedna o formalni
navrh fedeni, ale pouze o néstin, jakym smérem se mzeme ubirat. Je viak nutné zaby-
vat se také tim, abychom ICT neptecenili. Jedna se o néastroj a jako u kazdého nastroje
zalezi na nagich schopnostech, jak budeme néstroj schopni vyuZit a zda se nakonec
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neobrati proti ndm. Proto byla v ¢lanku zminéna také rizika, kterych si musime byt
védomi a kterd musime eliminovat tak, aby vysledny efekt nebyl misto prodlouzeni
ekonomicky aktivniho Zivota lidi naopak jejich vyfazeni ze spole¢nosti proto, Ze ne-
zvladaji zbyte¢né slozité technologie, jejichz p¥inos je ¢asto diskutabilni. Nelze zapo-
menout ani na nutnost dobrého medidlniho obrazu naich projektt. Nakonec jsem
zminil mnozinu projektt realizovanych na nasi Vysoké skole manazerské informatiky
a ekonomiky. Tyto projekty mohou byt inspiraci ¢i mohou p¥imo poslouzit jako pro-
jekty realizujici nékteré moznosti v ¢lanku uvedené.
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ICT and a support of the economical active life

Josef Myslin

Abstract. The article describes present demographic situation and tries to show that
some changes in society and subsequently in social arrangement are necessary. As well
it tries to show that ICT technologies could help do this changes. But, the ICT must not
be use rash and unnecessarily. The article tries to show possibilities, which we have, but
also identifies risk connected with implementation of modern information technologies.
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