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Uvod

Nové pojeti ekonomicky aktivniho Zivota (EAZ) se rozpracovava na VSMIE jiz delsi
dobu. Je to soucast dlouhodobého vyzkumného zdjmu o problematiku inovaci v nej-
3irsich souvislostech, po¢inaje ti¢asti na mezinarodnim vyzkumu P¥iprava odborniki
pro inovaéni podnikani (viz Dvotédk, 2006 ) a sérii publikaci Management inovaci v teo-
rii, praxia ve vyuce. Posledni vysledky byly prezentovany na symposiu Role inovaci pfi
prodluzovani ekonomicky aktivniho Zivota obyvatel v r. 2009, na mezinarodnich teo-
retickych konferencich v r. 2010 (na téma Uloha inovaci v hospodaiském cyklu) av r.
2011 (na téma Uloha inovaci v prodluzovani ekonomicky aktivniho Zivota).

Prodluzoviani ekonomicky aktivniho Zivota chdpeme jednak jako diilezitou podminku
smysluplného prodluzovani zivota lidi, jednak jako novy pojmovy koncept pro fese-
ni aktudlnich problémi socidlniho zabezpeceni ob¢anti ve stafi. Lidsky zivot se nyni
nesporné vyrazn€ prodluzuje astdva se postupné velkym aktudlnim spoletenskym
problémem, jehoZ FeSenim se zabyva fada spolecenskych i ptirodnich véd. V této sou-
vislosti probiha fada podstatnych technickych a spolec¢enskych zmén, které vzdy pro-
vazeji vyznamné inovace.

Cilem uplatnéni novych pohledt na tuto problematiku je také vytvofit nové impulsy
pro podstatné inovace v p¥ipravé na dlouhodoby ekonomicky aktivni zivot.

s vz

Pievazujici ¢ast ekonomické vedy si zatim takovyto kol neklade. Vadi ndm opravnéna
kritika ekonomie jako v€dy ,,podobné astrologii,v niz matematické formule jsou pfes-
né, ale k lidskym zdmé&rtim nemaji zadny vztah (B&lohradsky).Ve stinu oficidlni védy je
vsak mozné zpracovavat prakticky uzite¢né ,teorie stfedniho (omezeného) dosahu*!,
zvlasté pak interdisciplindrni, které maji jasny cil: teoretickymi prostfedky napomahat
vzniku nejraznéjsich konkrétnich inovaci, v tomto p¥ipad€ zlep3ujicich pFipravu na
dlouhodoby EAZ obé¢anti. D4 se predpokladat, Ze takovéto ,teorie sttedniho (omeze-
ného) dosahu“ se za ¢as mohou stat podkladem i pro zefektivnéni ,oficidlni védy*.2?

1) Takovéto teorie doporucoval napt. R. K. Merton jiz od roku 1949, kdyz jest& nenastala doba pro ,velké te-
orie“. Napf. uvadeél, Ze sociologic mé ,velké mnozstvi teoretickych p¥istupt - odlisnych paradigmat a teorii
stfedniho dosahu -, nikoli jednu jedinou aktudlni ¢i zahy dosazitelnou komplexni a vieobecnou teorii“ (2007,
s.94). Mj. také varoval pfed nebezpetim, Ze ,vytvofime obdobu velkych filozofickych systéma minulosti se v&i
jejich sugestivnosti, se v3i jejich architektonickou nadherou a v3i jejich védeckou jalovosti“ (dtto, s. 97).

2) Casto citovany T. S. Kuhn (1970) o paradigmatu hovoif takto: ,Paradigma je to, co &lenové védecké komunity
sdileji, a naopak, védecka komunita je tvofena lidmi, ktefi uré¢ité paradigma sdileji.“ (s. 176).
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Aktualni vyznam feSené problematiky je podtrzen i tim, Ze rok 2012 byl v EU vyhla-
Sen Evropskym rokem aktivniho starnuti a mezigenera¢ni solidarity (viz Evropsky rok
2012). Mezi jeho konkrétni cile nap¥. patfi: ,nabidnout ramec pro zavazky a konkrétni
opatieni, které umozni Unii, ¢lenskym statiim a zainteresovanym subjekttim na viech
drovnich, pfivyrazném zapojeni ob¢anské spole¢nosti, socidlnich partnert a podnikt
a se zvlastnim dtrazem na podporu informacnich strategii, aby prostfednictvim kon-
krétnich ¢innosti vypracovaly inovativni feSent, politiky a dlouhodobé strategie, vcet-
né komplexnich strategii ¥izeni zohlediiujicich v€kovou strukturu v oblasti zaméstna-
nosti a prace, a sledovaly konkrétni cile tykajici se aktivniho starnuti a mezigenera¢ni
solidarity*’. Napomdhat uvedenym ,inovativnim feSenim* je pravé hlavnim konkrét-
nim cilem této stati.

V této stati navazujeme na rozpracovavané pojeti ekonomicky aktivniho Zivota a zvy-
raziiujeme dtileZitost a strukturu jeho p¥ipravné faze. V 1. ¢asti povazujeme za nutné
objasnit vyznam této piipravné faze pro priibéh celého EAZ ¢lovéka. Ve 2. E4sti kon-
frontujeme toto pojeti s jinymi teoriemi i s vysledky jinych spole¢enskovédnich disci-
plin. Koneéné ve 3. ¢asti formulujeme rtizné moznosti strukturovani p¥ipravné faze,
které umoznuji ziskavat uzite¢né poznatky pro praktické inova¢ni vyuziti.

1 Vyznam pripravné faze ekonomicky aktivniho Zivota

Ve stati pro védeckou konferenci (Beck, Hlavaty 2011) jsme pracovné ¢asové vymezi-
li pfipravnou fazi ekonomicky aktivniho Zivota na obdobi 10 az 30 let véku. Oproti
nejcastéjdimu (pravnickému a statistickému) pojeti ekonomicky aktivniho zivota je-
nom jako ,pracovni sily“ se zde rozsifuje ekonomicky aktivni Zivot (EAZ) i p¥ed 15. rok
zivota. Je to celkové doba pro poznéani a vyzkouSeni riiznych ekonomickych aktivit,
ve. prace v domdacnosti, pfiméfené fyzické prace, doba investic do vzdélani a vycviku,
doba pou¢eného vybéru povolani, doba p¥ipravy na intenzivni EAZ, kdy uz nebude
mozné p¥ili§ experimentovat.

Uvedené rozmezi let chdpeme jako pfiblizné a pohyblivé. u kazdého konkrétniho
¢loveka v disledku individudlnich schopnosti a okolnosti (rodinnych, politickych,
trznich, technologickych, zdravotnich atd.) jist€ dochdzi i ke znaénym ¢asovym posu-
nam. DiileZité je spise pochopeni vyse uvedené podstaty tohoto tiseku EAZ.

P¥ipravny EAZ neni Zzadnym extrémnim poZadavkem na zavedeni détské prace, ani
na prodluzovani doby vzdélavani mladych lidi. V naem pojeti ekonomicky aktivni
zivot za¢ind nejprve zapojenim déti do prace v domécnosti a pfiméFenym podilem
na ekonomickych aktivitich rodi¢a, pop¥. i prarodi¢ti. Zde se vytvaFi prvni povédomi

3) Takovéto teorie doporucoval napt. R. K. Merton jiz od roku 1949, kdyz jesté nenastala doba pro ,velké te-
orie“. Napf. uvadél, ze sociologie ma ,velké mnozstvi teoretickych p¥istupti - odlidnych paradigmat a teorii
stfedniho dosahu -, nikoli jednu jedinou aktudlni ¢i zahy dosazitelnou komplexni a vieobecnou teorii“ (2007,
s.94). Mj. také varoval pfed nebezpe¢im, Ze ,vytvofime obdobu velkych filozofickych systéma minulosti se v&i
jejich sugestivnosti, se v3i jejich architektonickou nadherou a v3i jejich vEdeckou jalovosti“ (dtto, s. 97).




Business & IT

o vyznamu ekonomickych aktivit pro vlastni hodnotny zivot ob¢ana. Zde se pfiroze-
nou cestou ziskavaji dil¢i poznatky o nejrtiznéjsich ekonomickych aktivitich v roding,
v obci, v regionu a postupné i v 3ir3i spole¢nosti, které umoznuji poucengji si vybirat
dal3i zivotni drahu. Pfimé&¥ené fyzické aktivity v tomto obdobi maji mj. také zdsadni
vyznam pro dlouhodoby dobry zdravotni stav ¢lovéka.

V tomto p¥ipravném obdobi mlady ¢lovék v sou¢asné dobé muze prakticky neomeze-
né& zdokonalovat své pracovni dovednosti, protoze zpravidla jesté nema starosti o svou
vlastni novou rodinu, o jeji hmotné zabezpeceni a dal3i rozvoj. Jakmile nastoupi dal3i,
intenzivnifize EAZ, na velké rozmysleni a pracovni experimentovénti jiz neni dostatek
¢asu ani klidu. Bude se od n&j pozadovat jak velka spotteba, tak velky pracovni vykon
(prakticky i teoreticky). Nastoupi doba velkého vydélku nutného pro zalozeni rodiny,
opatfeni bytu, auta a vybaveni rodiny potfebnym zafizenim, pro vychovu a vzdélani
déti, doba intenzivniho dusevniho afyzického vykonu, popf. nékolika pracovnich
dvazki atd.

Jsme pFesvédceni, Ze piipravu na dlouhodoby ekonomicky aktivni Zivot nelze za¢inat
aZ feSenim problematiky 50+, rekvalifikaci nezamé&stnanych nebo univerzitami tfettho
veku a dal3imi nyni frekventovanymi opatfenimi. To jsou nesporné nyni aktualni pro-
blematiky, v teorii i praxi, nicmén¢€ jsou to feSeni ad hoc (zaplatovaci). Zasadni opatFeni
se musf tykat jiz mladych lidi, kte¥i se na dlouhodoby EAZ mohou daleko 1épe pripra-
vit. Ostatn& pozadavek investovat tsili do mladych lidi ma i daleko $ir3i a vyznamnéj-
31 podporu. Nap¥. T. Capra (2002, s. 441) tvrdi: ,,S tbytkem p¥irodnich zdroji se stava

stale jasn€jsim, Ze bychom méli vice investovat do lidi - jediného zdroje, jehoz mame
dostatek.”

v v

V prevazujici ekonomické produkci se chdpe EAZ v mnohem u#$im vyznamu, napf.
takto: ,Za ekonomicky aktivni obyvatelstvo jsou povazovani lidé, ktefi bud pracuji,
nebo jsou nezaméstnani, ale praci si hledaji nebo ¢ekaji, kdy se budou moci zafadit do
pracovniho procesu. Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo jsou v3ichni lidé, kteti nejsou
zamé&stnani a ani si praci aktivné nehledaji. Do této skupiny patii studenti, diichodci,
Zeny v domécnosti, invalidi atd.“ (Uloha inovacf 2011, s. 106). Zde se EAZ ztotoZfiuje
jen s makroekonomicky chdpanou ,praci“ v zamé&stnani, v ndjmu atd., stejna ¢innost
provadénd v domdacnosti, pti sousedské vypomoci, v zdjmové ¢innosti pak neni ekono-
mickou aktivitou.

Caste¢né se k nasemu pojeti priblizuje pojem ,kreativni ekonomika, coZ je ekono-
mika vyuzivajici inovace jako nové poznatky, nové zptisoby, metody a techniky v psy-
chologii, sociologii, biologii, medicing, v systému zdravotni péce atd., které umoznuji
pracovat do pokroc¢ilého véku. Zde se pak vychazi ,z pfedpokladu, Ze starsi lidé chté-
ji pracovat a hledaji adekvatné svému véku zamé&stnani“. (Podrobnéji viz S. Vojtovic,
2011, s.28 ad.). Vna3em pojeti je prave problematika ,chtit pracovat® také sou¢ésti no-
vého inovativniho FeSeni, a to predevsim v pifpravné fazi EAZ, kde si ¢loveék vytvari
hlavni zivotni navyky.
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Otazkou je, jak se 1isf cely EAZ jednoho jedince (potykal se abude se potykat s Zivo-
tem v riznych obdobich) od EAZ aktualni struktury obyvatelstva (pfipravené nékolika
minulymi ekonomickymi obdobimi a nahliZejici nyni znepokojen€ do nésledujicich
obdobi). Mlady ¢lovék nema samoziejmé zkugenost nékolika fazi EAZ. T. Capra (2002,
s. 211) nahlizi, ,ze mnoho sou¢asnych socidlnich a ekonomickych problémt ma své
koFeny v nelehké adaptaci jedincti a instituci na proménlivé naroky nasi doby.

Jsme si oviem v€domi znamého nebezpedi socidlniho inzenyrstvi, které otazku, jak
pFipravovat mladého ¢lovéka na zivot v dalsich 50 letech, chipe zjednodusené a s pre-
hnanym sebevédomim. Souc¢asné€ je v3ak jasné, Ze neni nijak t¢elné zkoumat aktualni
nesoulady v pfipravé lidi na Fe3eni jejich soucasnych situaci (nastala by situace povést-
nych generalt, pfipravujicich se na minulou véalku).

Z minulych zku3enosti vyplyva, Ze nevime, jaky zivot v budoucnu bude, spise vime,
jaky zivot urc¢it€ nebude. Proto ma pfedevsim vyznam p¥iprava, kterd bere zdsadni
ohled na nastupujici rizika. K riziku maji oviem lid¢, jak zndmo, rtizné p¥istupy (od
hazardu po oblomovstinu). Jiz dlouho se v3ak vi: ,Kazdy ¢lovek je architektem své
vlastni budoucnosti“. Sallustius Crispus, fimsky historik (a kratkodoby zklamany poli-
tik), 86-34 p¥. n. l. Problémem vzdy bylo a je, jak to vezme v tivahu praveé mlady ¢lovek?

V zadoucim kompetenénim profilu na konci p¥ipravného EAZ hraji proto vyznamnou
roli soft-skills (obecné dovednosti), které zajistuji schopnostadaptace jedince do méni-
cich se podminek zivota. Pfi jejich formovani zkouma napf. sociologie pfedevsim vliv
rodiny, skoly, masovych sdélovacich prostfedkd, cirkvi, neziskovych organizaci (viz
podrobnéji J. Keller 1997). Pro vlastni u¢eni méa vyznam hlavné vlastni praxe mladého
¢loveka: skutetné zapojeni do ekonomickych ¢innosti rodiny, regionu, skoly, détskych
a sportovnich organizaci aj.

Vznika také otiazka, kdo méa komplexni gesci za efektivni vysledky p¥ipravy mladych
lidi na EAZ? Koho to vitbec zajima? NeslouZi to ani vojenskému, ani komerénimu vy-
zkumu.* Pro tplnost pohledu je v8ak nutné také zaznamenat, zZe jiz existuji nékteré
statni programy, dotykajici se této oblasti. Takovym programem je nap¥. Narodni pro-
gram pi¥ipravy na starnuti na obdobi 2008-2012 (p¥ipraveny na MPSV) s podtitulem
Kvalita zivota ve staii, ktery je oviem jednoznaéné zamé&¥ren na feSeni aktualnich pro-
blémt sou€asnych seniort, nikoliv na efektivni p¥ipravu juniort na budouci situace.
Jsou samoziejm¢€ i dal3i programy, jako jsou napf¥. programy strategie celoZivotniho
vzdElavani, informad¢ni gramotnosti aj.

Na vy3e uvedené otazky odpovidaji dil¢im zptisobem prakticky viechny spole¢enské
vE&dy, viz ¢ast 2. S ohledem na velky interdisciplindrni rozsah dané problematiky v dal-
§im vykladu jsme nuceni odkazovat pFevazné jen na souhrnné odborné podklady.

4) Casto citovany T. S. Kuhn (1970) o paradigmatu hovoii takto: ,Paradigma je to, co &lenové védecké komunity
sdileji, a naopak, védeckd komunita je tvofena lidmi, ktefi ur¢ité paradigma sdileji.“ (s. 176).
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V kazdém piipad€ preferujeme normativni p¥istup ke zkoumanym jevam.

Pfestoze zmin&nd problematika existuje viude ve svétg, praktickd inova¢ni feseni ci-
lené& orientujeme na situaci v CR. Je to predevsim proto, Ze v jednotlivych svétovych
i evropskych regionech se tato problematika v konkrétnich projevech podstatné od-
liuje. Déle jsme pak pFesvéd¢eni, ze mame pFednostné rozvijet ekonomické poznani
uceln€ poméhajici ekonomickym subjektéim v CR. Bylo by naivni o¢ekévat, Ze to bude
v soucasné situaci délat n¢kdo jiny.

2 Odraz pripravné faze EAZ v teoretické literatuie

2.1V ekonomické literature jsme nenasli pokusy resit tkoly pripravné faze
EAZ komplexné.

Pokud mame na mysli zivotni drdhu jedince v jejim p¥ipravném obdobi, ma nespor-
ny vyznam ekonomika domacnosti, jako ekonomika jednoho ze t¥i nejvyzna¢néjsich
druht ekonomickych subjektti (vedle podnikt a stattl). Ekonomie jako véda se viak
k tomuto subjektu chova velmi macessky.

Napf. N. G. Mankiw kapitolu ,,Deset principti ekonomie“ moderni u¢ebnice ekonomie
zaCind nadé&jné takto:

»Slovo ekonomika pochazi z feckého slova oznacujictho ,toho, kdo spravuje doméc-
nost“. Na prvni pohled se ptivod tohoto slova miize zdat podivny. Ve skute¢nosti viak
maji domécnosti a ekonomiky mnoho spole¢ného.

Kazd4 domécnost ¢eli nutnosti ¢init mnoha rozhodnuti. Musi se rozhodovat, kdo m4
co v domdcnosti na starosti a jak kdo bude za tyto ttkoly odménovan: Kdo bude va-
Fit veCeti? Kdo bude prat pradlo? Kdo po vecefi dostane zbyly dezert? Kdo bude mit
posledni slovo p¥i rozhodoviani, ktery televizni program se bude sledovat? Zkratka,
dand domécnost musi alokovat vziacné zdroje mezi své ¢leny, pri¢emz bere na védomi
schopnosti, vykon a p¥ani kazdého jednotlivého ¢lena domécnosti.“>

A pak nisleduje vyklad, jak spole¢nost musi délat totéz a jak je t¥eba vzacné zdroje
spole¢nosti obhospodatovat.

Zajimavé je v3ak to, Ze o tom, jak ma obhospodaFovat své vzacné zdroje domacnost se
jiz nehovofi, dokonce se spise ma za to, Ze domdacnosti hospodafi vzdy dob¥e a Ze by se
spole¢nost mé&la od domécnosti ucit. Opravdu hospoda¥i domacnosti dob¥e? A oprav-
du vzdy mysli na celou Zivotni drahu svych ¢lent? a vi, jak to efektivné udélat?

5) Evropsky rok aktivniho starnuti a mezigeneraéni solidarity. http://www.mpsv.cz/cs/11696.
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Pravé v tomto ohledu se snad da hovoftit i o pozadavku rozsiFit (zménit) paradigma
ekonomie. Inspiraci mtize byt napt. obdobny pozadavek nositele Nobelovy ceny.

A.K. Senana Svétovém civiliza¢nim f6ru v Tokiu (2005), zamé&Feném na svétovou spo-
lupraci mladych lidi. Uvedl zde, Ze ma smysl v tomto ohledu hovofit o novém para-
digmatu umoziiujicim, aby se setkavali mladi lidé p¥imo, bez zprostfedkovani pomoci
civilizaci, ndbozenstvi, statd atd., a urcit€ se spolu domluvi, uznaji ,bohatost lidstvi
s nasimi mnohymi rozdilnostmi“. Pak nemtize dojit ke st¥etu civilizaci.®

Védecky pfistup, ktery v tomto vyzkumu preferujeme, neni standardni, sméFuje viak
ke konkrétnim zavérim v praxi, ke konkrétnim inovacim. V. mnoha smérech pouziva-
me induktivni metody, redefinujeme nékteré pojmy a aktudlni problémy. O to se v sou-
Casné dob¢€ snazi fada dalsich autort, hovofi se o nutné zméné paradigmatu ekonomie,
hledaji se jeji ,antropologicka® vychodiska (viz napf. Sedlacek, 2009). Celkové nase
metody vyuzivaji p¥istupy obecné teorii systémd, teorie FeSeni problémi, teorie roz-
hodovéni a dal3ich teorii, umoznujicich aplikace na konkrétni spole¢enské projekty.

Obdobné L. Tondl (1994, s. 157 ad.), kdyZz analyzuje ,stimulujici funkci“ védy, v8ima4 si
také konstruktivni slozky jejich iniciativ a chdpe to tak, ,Ze tyto iniciativy mohou byt
zdrojem inovaci, a jak inovaci uvnit¥ védy samotné, tak také inovaci mimo sféru vlastnich
kognitivnich ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji.“’

F. Capra dokonce soudi, Ze hluboce zakoFenéné kartezianské paradigma ekonomické-
ho mysleni nastoluje otazku, ,zda pFezije sama ekonomie jako socidlni véda.“ (Capra,
s.255). Dale navrhuje i metodu, jak se tomu vyhnout: ,,PouZiti systémovych pojmt pro
popis ekonomickych procest a ¢innosti je naléhave diilezité, nebot prakticky viechny
na3e souc¢asné ekonomické problémy jsou systémové a nelze jim uz porozumét v ram-
ci kartezianské védy.“ (Dtto, s. 429)

Cela vy3e uvedend nova koncepce se opird o dv€ hypotézy, které je mozné v dalsim vy-
zkumu potvrdit, vyvrétit nebo nejspise stanovit jejich pravdépodobnou validitu. Nejde
to vSak udélat jen metodologickymi prostfedky ekonomie.

Pfedné je to hypotéza o zdsadnim vyznamu ekonomicky aktivni stranky Zivota v celém
pribéhu zivota ¢loveka. Tato hypotéza vychazi predevsim z vysledkt sociologickych

6) R. Sheldrake (2005, s. 153 ad.) uvadi, ze dnes v&tsina v&dct pracuje ve sluzbach vojenskych a komerénich
zajmd, a proto také obvykle pracuji jen v kontextu zavedenych paradigmat ¢i modeld reality.

7) Mankiw Mankiw, N. G.: Zasady ckonomie. Grada, Praha 1999, str..

8) A. K. Sen vysvétluje také ve svych prednaskach na univerzité v Berkeley (2002,s. 40), Ze jednotlivce 1ze sa-
mozFejmé uvazovat s ohledem na blahobyt, aviak mtzeme ho vidét také ,jako agenta (agens) a sledovat a re-
spektovat jeho schopnost formulovat cile, zdvazky, hodnoty atd.“ Kritizuje také ekonomické teorie, Ze ,velmi
uzce pohlizeji na lidské bytosti“ (dtto, s. 19). (Misto ,agent“- hybna sila pouzivéa dale téz vyraz ,¢initel- doer).
V zévéru své prace nabadé ,k odklonu od standardnich behaviorilnich pFedpokladd ekonomické teorie”. Pak
opravnéné dodéva: ,Netvrdim vak, Ze by néktery z t&chto pokusii byl snadny.“ (Dtto, s. 73, 74).
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a psychologickych vyzkum, které zdaleka nejsou ukonceny.’

Za druhé je to hypotéza o zdsadnim vyznamu vychovy v p¥ipravné fazi ekonomicky
aktivniho Zivota pro cely dalsi EAZ ¢lovéka. Tuto hypotézu je mozné obdobné prové-
Fovat pedagogickymi a psychologickymi vyzkumy, aviak je mozné ji ov€fovat i meto-
dami manaZerské teorie, nap¥. zkoumanim zivotnich drah manazert, studiem vysled-
kit kvalifika¢nich kurst, analyzou subjektivnich p¥i¢in nezaméstnanosti na Uradech
préace, analyzou zku3enosti personalnich agentur atd. Avsak v tomto p¥ipad€ je mozné
pouzit i metodu Fizeného experimentu. Na ov&fovani této hypotézy se miize dobte
podilet vysokoskolsky vyzkum, v¢. student. !

Pokud jde o samotné pojeti EAZ, je to autorska definice (nikoliv hypotéza), zimé&rné
formulovand odli3n€ od pFevazujiciho paradigmatu. Jsou v ni zamé&rné& potla¢ena hle-
diska makroekonomie i mikroekonomie a je zvyraznéno hledisko ekonomie jednotliv-
ce (popf. jeho rodiny). Tuto pracovni definici jsme zavedli v roce 2009: ,, Pracovné mu-
Zeme za ekonomicky aktivni zivot povazovat tu ¢ast zivota ¢loveka, kdy saim zvy3Suje
(nebo alespon ekonomicky obhospodatuje) sva aktiva (pop¥. aktiva své doméacnosti).
Rozumime tim zakladni i obézné fondy, v naturdlni i penézni podobé&.“ (Beck 2009,
s.13).,,Cést Zivota“ je zde chapana ¢asové i strukturalné (kazdy ¢loveék je v pritb&hu své-
ho zivota i jinak aktivni, nez ekonomicky).

Obdobnou problematikou se zabyva fada dalsich spole¢enskovédnich obort. P¥iznac-
né viak je, Ze se také zabyvaji z valné vétsiny jen poslednimi etapami dlouhodobého
ekonomicky aktivni Zivota. Jakoby se zapominalo, Ze dlouhodoby EAZ ¢lovéka musi
mitidobry a v€asny start.!!

Z rtznych divodt pak pouzivaji rtizné védni obory také odlisnad vékova ¢lenéni.
Z psychologického hlediska zivotni drahu ¢lovéka shrnuji nap¥. M. Mayerova a J. Rt-
zicka (2001) na obdobi détstvi, dospivani a rané dospélosti, dospélosti, Zivotni zralosti
a sta¥i. S nadi p¥ipravnou fazi EAZ se ¢4ste¢né prekryvaji obdobi détstvi — stadium riis-
tu - do 14 let, obdobi dospivani a rané dospélosti — stadium orienta¢ni — od 15 do 24

9) L. Tondl souéasné velmi odpovédné& formuluje ,jistd podmiriujici omezeni“ (dtto, s. 159). Je to pFedeviim
dtikladna znalost vlastni problémové sféry, posilovani aktivni ob&anské spole¢nosti (oproti ,diktatufe moud-
rych®), dostatetné efektivni formy komunikace, vzdy komplexni pohled na zjist€nou problémovou situaci
(systémové pojeti). Tato omezeni se snazime bréat v tivahu.

10) H. Hendersonova hovori rovnou o bankrotu konvenéni ekonomie a soudi: , V&tsina ucebnic ekonomie
viak nadéle vnima lidské bytosti jako pokusné kréliky v po&itatovych modelech médnich socidlnich simuléto-
rii nebo jako atomy tradi¢ni newtonovské fyziky.“ (2001, s. 29).

11) E. F. Schumacher (2000) v knize s podtitulem ,Ekonomie, kterd by pocitala i s ¢lovékem* v kapitole o bu-
ddhistické ekonomii hovoii o hlavni funkei prace z buddhistického pohledu: ,Dava ¢lovéku moznost vyuzi-
vat a rozvijet své schopnosti, umoziiuje mu p¥ekonat svou vlastni sebestFednost prostFednictvim spoluprace
s druhymi na spoleéném tkolu a davd vznik zbozi a sluzbam, které jsou tieba pro distojnou existenci.” (s.
54) Dale cituje indického filosofa a ekonoma J. C. Kamarappu, Ze préce je ,ve stejném vztahu k nasim vy35im
schopnostem, jako je potrava k nasemu fyzickému télu.“ (s. 55). Narozdil od tohoto piistupu pak hodnoti: ,Mo-
derni ekonomika je pohdnéna silenstvim chamtivosti a popousti uzdu orgiim zévisti ...“(s.33). ,,...idedlem za-
méstnavatele je produkce bez zaméstnancti aidedlem zaméstnance je pifjem bez prace.“(s. 54).
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let, obdobi dospélosti — stadium ustalovaci — od 24 do 44 let. Pro kazdé toto obdobi je
z psychologického hlediska charakteristicka jakasi viid¢i orientace v jednéani (dtto, s.
34). Domnivame se v3ak, Ze pFes postupujici zmény v psychologické orientaci jednani
mtizeme pripravnou fazi EAZ uvaZovat jiz od 10. roku Zivota (t]. je$té v détstvi), za-
hrnout do ni celé obdobi dospivani a rané dospélosti, a z obdobi dospélosti (tj. po 24.
roce zivota) jesté v ni ponechat n€kolik let, kdy by mél mlady ¢lovek vyzkouset rtizna
zamé&stnani a doplnit si specializaci.

Dulezité jsou také psychologicky formulované oblasti zivotnich cilt (dtto, s. 14):

a) Studijniavzdélavaci

b) Pracovniaprofesni

¢) Partnerské

d) Socialni (kontakty, zapojeni do irsiho spoleenského a politického déni)
e) ZaméFené na napliovanivolného ¢asu

f)  Utilitarni (ziskat bohatstvi nebo moc, zit v pohodli a pfepychu).

Nase pojeti EAZ se protina ¢aste¢né s cili ad a), b), f), nicméné preferuje jeden cil: byt
dlouhodobé& ekonomicky aktivni, jako soucast trvalé zivotni spokojenosti.

Vztahem ekonomickych a demografickych fazi zivota se zabyva podrobné demogra-
fie. Za biologické (Iéka¥ské) etapy zivota ¢loveka se obvykle povazuji détstvi, dospé&lost
a stafi. Z hlediska poméru k ekonomické aktivité se rozliduji etapy predproduktivni,
produktivni a poproduktivni. Spojujicim ukazatelem charakterizujicim vztah ekono-
miky a populace je pak ekonomicka aktivita. Ta je oviem chépana dzce, zpravidla jen
jako podil osob tcastnicich se vyrobniho procesu (zdroj pracovni sily) a produkujicich
statky, které potom spotiebovavi cela spole¢nost.

Dulezitym obecnym pF¥edpokladem naseho pfFistupu je pojeti socidlni odpovédnosti
jednotlivce. Vyznam této problematiky jiz navazuje na prace J. Rifkina (1995), ktery se
zam¢&Fil na sou€asné podstatné zmény v charakteru prace. V predmluvé k tomuto vy-
déani (s. XXIII) dochézi autor k ndzoru, Ze feseni bude vyZadovat ,,jak nové promysleni
skutetné povahy prace, tak prozkoumani alternativnich cest lidskych bytosti p¥i defi-
novani jejich role a p¥inosu spole¢nosti v nastupujicim stoleti.“ Tento obrovsky tkol
se samoziejmé& zkouma v riznych védnich oborech ajeho feseni jesté neni zdaleka
uspokojivé. Pro pracujiciho (jesté naléhavéji pro nepracujiciho) jedince z toho plyne,
ze musi nyni sim usilovat o své uplatnéni v nejistém sveété a k tomu mu nejvice mtize
prospét jeho vlastni socidlni odpovédnost. Tento zavér se v ramci socidlni odpoved-
nosti plné tyka i odpov&dnosti za svou Zivotni drahu a dlouhodobost svého ekonomic-
ky aktivniho zivota.
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Pokud se takové vychodisko nenajde, bude i nadale pokracovat ... modus vivendi
konzumni spole¢nosti...:Clovék celij den pracuje v prdci, kterou nesndst, aby si mohl koupit véci,
které nepotrebuje(Sedlacek, s. 238). Aby se ¢lovek vymanil z této situace, musi na jedné
stran¢ uvazovat o rozumnosti své prace a na druhé stran€ o rozumnosti své spotieby.
Oboji vyznamné souvisi s pfedchozi vychovou.

Na pfedchozi zavéry o neuspokojivém stavu individualni socidlni odpovédnosti nava-
zuje zdtraznéni viznamu zmén ve vychové.

Zékon o roding stanovi, ze rozhodujici dlohu ve vychové déti maji rodice. A dale, ze
dité je povinno své rodice ctit a respektovat.

Z vyzkum (napt. Hlavaty 2010) viak jednoznaéné vyplyvaji predevsim chybéjici sloz-
ky vychovy zamé&fené na vychovu osobnisocidlni odpovednosti za sviij dal3i zivot a své
uplatnéni, na ekonomiku vlastni domécnosti (a to nikoliv jen na Setfeni, nybrz pfede-
v3Tm na uzivani ekonomického a socidlniho kapitalu domacnosti), na vychovu potteb-
né osobni nezdolnosti p¥i pFekondvani novych prekdzek (Hronik, 2009).!2 Pokud jde
o zjevné chybé&jici vychovu k inovacim ve své praci i ve svém osobnim zivoté je nutné
upozornit, Ze i zde proces vychovy za¢ina od jednoduchého. Vychova k socialni zod-
povédnosti za sviij Zivot je diileZitou soucasti pripravné faze EAZ. JestliZe v této fazi
pracovnik neziska dostate¢né adapta¢ni schopnosti, mtze se snadno dostat do skupi-
ny ohrozenych, obtizn€ zaméstnavatelnych pracovniki. Tento nedostatek je zfejmy
zejména u dlouhodob€& nezamé&stnanych®.

Velice blizké nasemu p¥istupu jsou sociologické pohledy podle J. Kellera (2009). P¥e-
dev3im vychazime ze stejného pojeti ,,spole¢nosti. Jak uvadi J. Keller (dtto, s.11):

»--. mdme vzdy na mysli souhrn individui jednajicich s ohledem na jednani druhych,
ato v urcitém historickém, prostorovém, kulturnim a socidlnim kontextu, jehoz para-
metry mohou svym jedndnim ovliviiovat jen ¢aste¢né€. Termin ,spolenost” je jen fik-
tivni zkratkou pro vyjad¥eni téchto skute¢nosti.“ Inspirativni je pravé toto chapani in-
dividua jako defini¢niho prvku spole¢nosti (nikoliv naopak). Nam jde také o p¥ipravu
individua na jeho dlouhodoby EAZ.

12) Nezdolnost maé t¥i zakladni slozky:
- Osobni kontrola zevnich udélosti (srozumitelnost).
- Pfifazeni smyslu a vira, Ze je to k né¢emu dobré (smysluplnost).

- Udalosti jako pfilezitosti a vyzvy (zvladnutelnost).“ (s. 84)

13) P#i vyzkumu aktivit p¥i hleddni zamé&stnéani tvoii aktivita ,zagal bych podnikat* méné nez 1% odpovédi.
aodpovedi ,nevim* nebo vitbec na otizku neodpovédélo v Mostu 62,9%, v Chomutove 61,6%;.ve srovnava-
nych okresech Tabor 81,7% a Pisek 70,4%. (Zich 2010, ¢ast 2.4).
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V sociologii se Casté&ji pouziva pojem zivotni driha a rozumi se pod ni nap¥. skladba
¢tyt zakladnich komponent: biopsychicka konstituce, rodinny cyklus, profesni draha,
volnocCasové aktivity (Novy 1989, s. 6). Profesni driha se pak ¢leni v letech takto: 6-20
piipravné obdobf; 21-25 prvni zamé&stnani; 26-40 druha volba povolani; 41-55 profes-
ni stabilizace, zhodnoceni zku3enosti, vykonové exaltace; 56-65 piechod do dichodu,
prace v dtichodu; 66-74 profesni prazdnota (dtto, s. 21). V tomto konkrétnim p¥ipadé
je mozné akceptovat poate¢ni pripravnd obdobi, aviak intenzivni faze EAZ jiz urcité
za¢ina d¥ive (ve 30 letech) a hlavné nemtzeme akceptovat jakkoliv chdpanou , profesni
prazdnotu* v pozd&jsim véku.

Obdobné J. Alan (1989) ¢lenil etapy zivota na détstvi (do 15 let), mladi (do ukonceni

stfedni nebo vysoké skoly), dospélost (v podstaté do diichodu, tehdy cca 60 let) a stari;
v mladi pak si v3ima rtiznych vzdé&lanostnich drah a v dospélosti rtiznych profesnich

drah.

Z kiivky intenzity ekonomické aktivity (dtto, s. 249) pak vyplyva nejintenzivnéjsi eko-
nomicka aktivita (zde vlastn€ zamé&stnanost) od 25 do 59 let. MtiZeme si také povsim-
nout, jak se od té doby u nis situace podstatn€ zménila.

Pfistup mladeze k ekonomickym hodnotdm byl také zkoumaén v sociologickych vy-
zkumech. Nap¥. vizkum podporovany granty MSMT CR a MK CR (Sak, Sakov4, 2004)
zjistil, Zze v Zeb¥icku hodnot 15 - 30letych jsou hodnoty, jako je zajimava prace, rozvoj
vlastni osobnosti, plat, dobré p¥ijmy, Gspésnost v zamé&stnani, zhruba v poloviné zeb-
¥icku hodnot (nahote jsou hodnoty: zdravi, laska, mir; naopak majetek je az dole) (dtto,
s.10). Za vhodné dovednosti pro trh prace jsou povazovany: pocitatova gramotnost,
znalosti dvou jazykt, zkuSenosti a dovednosti z podnikani, fidi¢sky pritkaz, Gcetni
znalosti, zivnostensky list (dtto, s. 180).

Zisadni koncepéni vyznam mutze mit zkoumani obdobné problematiky v antropologii
(viz nap¥. Socialni a kulturni antropologie, 2000), pfedevsim v ekonomické antropo-
logii. Diilezity je mj. poznatek: , Instituce a vzory chovéni, které by v industrialni spo-
le¢nosti byly povazovany za ¢ist€ ekonomické kategorie, musi byt proto v tradi¢nich
spoletnostech posuzoviny v kontextu pt¥ibuzenstvi, ndbozenstvi, politiky, obyceju,
zvykd a ceremonii“(dtto, s. 37). Z antropologického hlediska je soucasnid ,honba za
majetkem® také jenom zvyk.

Antropologie se déle zabyva vztahy mezi metodami vychovy a typy dospé&lych osob-
nosti a mezi institucemi a strukturou hodnot dané kultury. Zakladni osobnostni struk-
tura je pak vysledkem spole¢nych zkuSenosti z détstvi (dtto, s. 58). Pod enkulturaci se
pak rozumi viechny projevy nau¢eného chovani, ziskdvani znalosti a dovednosti, diky
kterym ¢lovek nabyva kompetence v kultufe své spole¢nosti (dtto, s. 115). Prave tato
yenkulturace” probiha nejintenzivné&ji v p¥ipravné fazi ekonomicky aktivniho Zivota.
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3 Struktura p¥ipravné faze ekonomicky aktivniho Zivota

Poznatky o podrobné&jsi struktufe pfipravné fize nam slouzi predevdim ke strukturo-
vani nadéjnych oblasti inovaci, coz je konkrétni cil této stati. Znovu mtZeme shrnout,
Ze hleddme inovace, které usnadni mladému ¢lovéku v pifpravné fazi EAZ co nejlépe
splnit nasledujici vzdjemné zavislé dkoly:

1. Naucit se pracovat, pfirozené ekonomicky aktivné zit;

2. Poznat co nejvice a co nejkonkrétnéji mnoho pracovnich p¥ilezitosti
a spravné si vybrat svou intenzivni zivotni drahu;

3. Pripravit se fyzicky i psychicky na intenzivni fazi svého EAZ, upevnit svou
odolnost vii¢i ménicim se podminkam (schopnost adaptace).

Z hlediska udrzeni rovnovahy zivota ¢loveéka, jak se jednotlivymi strankami Zivota za-
byvaji spoletenské a dal3i v&dy, jsou vedle ndmi zkoumanych ekonomickych aktivit
dulezité fyziologické a zdravotni stranky zivota mladého ¢lovéka, sociologické aspekty
(zivot v roding, v kolektivu, v regionu, ve spole¢enském systému atd.), pedagogické po-
znatky. Vyznam ma i zkoumaéni struktury kulturnich a volno¢asovych aktivit. Casové
strukturované jsou i p¥isludné vydaje ze staitniho rozpoctu.

Z toho vyplyva, Ze pripravnou fazi EAZ je mozné strukturovat mnoha zptsoby.

Pfedevsim je mozné ji strukturovat ¢asové (a pedagogicky), nap¥. nej¢astéji na obdo-
bi zakladni skolni dochéazky, obdobi stfedniho vzdélavani, obdobi vysokoskolského
vzdélavani (s alternativou prvniho zamé&stnani) a obdobi ziskavani pracovnich zku3e-
nosti a specializace (léta tovary3sska).

K ziskédni hromadnych informaci je diilezité statistické ¢lenéni této faze EAZ. Podle
Statistické ro¢enky (2011) se obyvatelstvo ¢leni jednoduse do skupin po péti letech;
nadi problematiky se tedy tykaji skupiny 10-14, 15-19, 20-25, 26-29. V odpovidajicich
skupinach bylovr.2011 458 865; 615 991; 700 740; 758 921 mladych ob&ant. Zde je mj.
jasné& videét, silné klesajici pocet déti v nizsim véku.

Pokud jde o statistiku ,, Vzdélavani“ neni v€kové t¥idéni tak jednoznac¢né, zahrnuje veék
11(10)-14(15) jako druhy stupen zdkladniho vzdé&lavani, 15-18(20) jako stfedni vzdéla-
vani a vék 19-24 jako vysokoskolské vzdélavani.

Z hlediska pravni odpovédnosti je dtlezité ¢lenéni, pfedevsim uplatiiované v zako-
nech, vladnich nafizenich avyhlaskiach pracovné-pravnich, 3kolskych a ob¢ansko-

pravnich; viznam ma i rodinné a obchodni pravo.

Dulezitym pravnim meznikem je plnoletost (18 let). Na osoby mlad3i osmnacti let, vEet-
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né ucnd, student na odborné praxi a brigadnikt p¥ilezitostn€ pracujicich pfi studiu,
se vztahuji pFisné&jsi pFedpisy, které obsahuji omezent jejich vystaveni nebezpe¢im na
pracovisti a zkrdceni pracovni doby. Mladi lidé maji také narok na del3i pFestavky nez
ostatni pracovnici a obvykle nesméji pracovat na no¢nich sménéch. Skolou povinné
déti starsi 13 let v n€kterych ¢lenskych staitech EU mohou jiz pracovat, aviak plati pro
né€ piisnd omezeni pracovni doby, no¢ni prace, druhu prace a povinnych prestavek
v zavislosti na véku. P¥itom tyto déti mohou vykonavat pouze ,lehkou* praci, atoipo
dosazeni minimalniho v€ku pro vstup do zaméstnani platného v daném staté. Rodice
nebo zdkonni zastupci $kolou povinnych déti museji byt dale informovani o rizicich
a ptijatych kontrolnich opatfenich, tykajicich se bezpe¢nosti jejich déti, a to jeste pred
jejich ndstupem do price.

Vek 18 let stacii pro ziskani zivnostenského listu a pro zaloZeni obchodni spole¢nosti.

Vyznamnym ¢asovym predé&lem pro mladé lidi je také povinné skolni dochazka. Skol-
ni dochédzka je povinna po dobu deviti $kolnich rokt, nejvyse viak do konce skolniho
roku, vnémz zdk dosdhne sedmnéctého roku veéku. Zpravidla je to tedy vek15 let. (V
tomto véku také za¢ind i omezena trestni odpovédnost déti.)

Inspirativn& pro zavéry této stati jsou v zdkonu formulovany i cile zakladniho vzdé&la-
vani. Jiz toto vzdélavani ma vést ,k tomu, aby si Z4ci osvojili potfebné strategie uceni
ana jejich zdakladé byli motivovani k celozivotnimu uc€eni, aby se u¢ili tvofivé myslet
a fedit pfiméfené problémy, i¢inn€ komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické
i dusevni zdravi, vytvofené hodnoty a zivotni prostfedi, byt ohleduplni a tolerantni
k jinym lidem, k odlisnym kulturnim a duchovnim hodnotim, poznavat své schopnos-
tiaredlné moznosti a uplatiiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pfi

Yo v

rozhodovani o své dal3i Zivotni draze a svém profesnim uplatnéni.”

Zakladni vzdélavani v zakladni skole ma 9 ro¢nikd a ¢lent se na prvni stuperi a druhy
stupeii. Prvni stuperi je tvofen prvnim az patym ro¢nikem a druhy stupen Sestym az
devéatym ro¢nikem.

Stfedni vzdélavani pak ,rozviji védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty
ziskané v zakladnim vzd€lavani dilezité pro osobni rozvoj jedince. Poskytuje zaktim
obsahové 3ir3i vieobecné vzdélani nebo odborné vzdélani spojené se vieobecnym
vzdélanim a upeviiuje jejich hodnotovou orientaci. Stfedni vzdélavani dale vytvari
piedpoklady pro plnopravny osobni a ob&ansky Zivot, samostatné ziskavani informaci
a celozivotni uceni, pokra¢ovani v navazujicim vzd€lavani a pfipravu pro vykon povo-
lani nebo pracovni ¢innosti.

Dal3i podnéty pro zavery této stati dava Zakon o rodin€. Pfedev3im se zde stanovi vza-
jemna odpov&dnost rodi¢tl a d€ti. Podle tohoto zakona: ,,Rodi¢ovska zodpovédnost je
souhrn prav a povinnosti
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a)  pripécio nezletilé dit€, zahrnujici zejména péci o jeho zdravi, jeho télesny,
citovy, rozumovy a mravni vyvoj,

b) pfizastupovani nezletilého ditéte,

c) pfisprave jeho jméni.“

Pfi vykonu svych prav apovinnosti jsou rodife povinni dtisledné chranit za-
jmy ditéte, ¥idit jeho jednani avykonavat nad nim dohled odpovidajici stupni
jeho vyvoje. Maji pravo uzit pfiméfenych vychovnych prostiedki tak, aby neby-
la dotCena diistojnost ditéte ajakkoli ohrozeno jeho zdravi, jeho télesny, citovy,
rozumovy amravni vyvoj. Na druhé strané plati: ,Dit&, které je schopno sohle-
dem na stupen svého vyvoje vytvofit si vlastni ndzor aposoudit dosah opatieni
jeho se tykajicich, ma prdvo obdrzet potfebné informace asvobodné& se vyjad¥o-
vat ke viem rozhodnutim rodi¢t tykajicich se podstatnych zéleZzitosti jeho oso-
by abyt slySeno vkazdém fizeni, vnémz se o takovych zailezitostech rozhoduje.'*
Stanovi se zde také pfimé&rend povinnost ditéte: ,Dit&, které Zije ve spole¢né domac-
nosti s rodici, je povinno podle svych schopnosti jim pomahat. Je dile povinno p¥ispi-
vat i na dhradu spoletnych pot¥eb rodiny, pokud mé vlastni pfijem, popiipadé maje-
tek, kterého lze pouzit pro spoletné potieby rodiny.“"> Je nutné zde pfipomenout, ze
u nés obecné neexistuje pracovni povinnost. Détska prace je dale i podle mezinarod-
nich idmluv zakazana. Proto v zdkonu o rodinég je zapsana alespon tato povinnost déti
ypodle svych schopnosti“ svym rodi¢im v doméacnosti pomahat.

Kontroverzné k ciltim této stati je oviem formulovanavyzivovaci povinnostrodi¢i k d&-
tem. VyZivovacipovinnostrodi¢t ke studujicim détemtrva podle zdkonao rodiné, doté
doby, pokud détinejsou samy schopny se zivit.“ Sou¢asné se zde stanovi: ,, Vyzivné nelze
pfiznat,jestlize bytobylov rozporus dobrymimravy.“Tosevzakon&objastiujejenv §35:
»DIit€ je povinno své rodice ctit a respektovat.“ V trestnim zakoniku je pak vék od-
povédnosti ditéte stanoven na dovrseni patnactého roku véku. Doba, po kterou ne-
jsou déti schopny se samy zivit, pokud se soustavné p¥ipravuji na budouci zamé&stnani,
neni v zakoné o rodiné€ vékové omezena. Obecné se viak pouziva jako hranice doba
pro pfiznani datiového zvyhodnéni na vyzivované dité p¥i vypoctu dané z p¥ijmu (do-
vreni 26 let), obdobna hranice je u povinnosti platit zdravotni a socialni pojisténi.

Konkrétni domluva o p¥ispévku rodi¢tt a pFispévku déti v ramci ,dobrych mravi®
v domécnosti je tedy véci rodiny. Jestlize jedna ze stran neni spokojend, musi na jeji
zadost rozhodnout soud. Zakon evidentné& spise chrani déti. Jak si rodi¢e déti vycho-
vaji, tak se pak budou v jejich domacnosti chovat. V&tsinou to v3ak vede k tomu, ze
star3i déti se jiz na ekonomickych aktivitich vdomacnosti podileji jen velmimélo a , cti
arespektuji“ rodice pii jejich pozadavcich na veétsi zapojeni jen velmi neochotné. Je
jasné, Ze tento paternalisticky akcent zdkona vitbec nepf¥ispiva k pfipravé mladych lidi

14) Zékon €. 94/1963 Sb. o rodiné v platném znéni.
15) Zakon €. 94/1963 Sb. o rodin& v platném znéni.
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na samostatny ekonomicky aktivni zivot. V krajnim pfipadé mlady ¢lovék si nemusi
yvlastnima rukama sadhnout* na zadnou pracovni aktivitu az do 26 let (nebo i mnohem
déle, pokud ho rodi¢e budou zivit déle i bez pozadavku zdkona). S takto vychovanou
osobnostni vybavou pak nejspis bude brzy zadat o ,vyzivné“ na i¥adu prace.

Struktura potebnych inovaci kopiruje vyse uvedené struktury p¥ipravné faze EAZ.

Za prvni a zakladniinovaci v této souvislosti povazujeme zasadni zménu p¥istupu k Zi-
votni draze ¢loveéka v soucasnosti av blizké budoucnosti. Realizatorem této inovace
vcelku maZe byt jen statni Skolska soustava, pfedeviim ve svych nejnizsich ¢lancich.
Vyznam ma oviem i inova¢ni ¢innost v rodinach a u jednotlivych ob¢ant.

Izde miizeme hovofit o inovacich produktovych, procesnich, trznich a organiza¢nich.
Zésadni a komplexni jsou pFedevsim inovace organizaéni, jsou oviem také nejobtiz-
né&jsi pFi prosazovani do Zivota, protoze se nejcastéji tykaji celé spole¢nosti. Inovace
produktové, procesni a trzni mohou zavadét i soukromé subjekty, proto je zde mozné
oc¢ekavat i soukromy zdjem, a s nim spojend vysoka rychlost inovaci.

Vedle vy3e uvedené zasadni inovace, kterd mé vyrazny organiza¢ni charakter, je moz-
né se zminit alespon stru¢né i o dal3ich inovacich, a to ve standardni struktuf¥e ¢lenéni
inovaci. Nésledujici p¥iklady a ndmé&ty je mozné brat jen jako struény vyc¢et a moznosti
inovaci v riznych stupnich realizace. Ze samotné povahy inova¢nich aktivit vyplyva,
Ze stale nové inovace vznikaji a budou vznikat. Problémem je nastolit celkové proino-
vacéni prostiedii v této oblasti. Zatim se bere tato problematika spise jako zddost o dal3i
vydaje ze statniho rozpoctu, nez jako piilezitost vyuzit tento novy ekonomicky poten-
cidl.ivtéto oblasti budou mit zfejmé hlavni vihu soukromi investofi (mj. i jako soucast
jejich jiz zavéretného, tj. zdjmového ekonomicky aktivniho zivota).

Pro realizaci inovaci prodluzujicich ekonomicky aktivni Zivot je od samého pocatku
rozhodujici védomi odpov&dnosti za svij vlastni spokojeny zivot a soustavna vychova
k této odpovédnosti. Masove pusobici reklama a sd€lovaci prostfedky spise naléhavé
propaguji jen jednu ¢ast Zivotni drahy ¢loveka, a to obdobi maximalni spot¥eby a ma-
ximalniho pracovniho vykonu.

Vyzkumy také ukazaly velké regionalni rozdily p¥i vyuziti socidlniho potenciilu regi-
onu, a tim také velké rozdily v realizaci piipravné faze EAZ. MZzeme si také povsim-
nout, ze na venkové nejsou v podstaté zadné pochyby o vyse uvedenych moznostech
pFimé&feného zapojeni jak mladych lidi, tak nejstargich ob&ant do EAZ. Je to vesmé&s
povazovino za zcela p¥irozenou soucést socidlniho potencidlu daného regionu.

U vétsiny obyvatel zatim vyrazn€ pfevazuje konzumentsky, nikoliv tvofivy p¥istup
k inovacim, coZ se konec koncti projevuje i v oblasti drobného podnikani. Mnohem
vEtsi tempo je proto mozné o¢ekavat od inova¢né€ nadprimérnych regiond, jako je Pra-
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ha, Brno, Hradec Kralové.'¢

Pied systematickou strukturou novych inovaci je mozné shrnout, ze inovace jiz nyni
bézné& probihaji v fadé€ oblasti Zivota mladych lidi. Vyjmenujme alespoii takové zdklad-
ni oblasti:

1. Ve zdravotnictvi: preventivni pé¢e o mladez, o¢kovani.

2. Odstraniovani banalnich negativnich jevii: kouFeni, nadmérné uzivani
alkoholu a drog, ptejidani (d€tska obezita).

3. Podpora aktivit, jako jsou: d€tské tabory, vytrvalostni sport, kazdodenni
rozcvicka, otuzovani, chovatelstvi, zdravé obuti a o3acent, prace na chalupg,
pestra strava.

4.  Studentské brigady. Prazkumy vesmés ukazuji, Ze polovina
vysokoskolskych studentti si jiz nyni pfivydélava béhem studia, jen
polovina z nich v3ak ve vlastnim studijnim oboru.

5. Nabozenstvi, zvlaste protestantské, vychovava takové hodnoty, jako je ticta
k praci, poctivost, tolerance, pokora.

V nasich podminkéch je vhodné také zopakovat, co propagoval ve vychové mladych T.
Bata (2002). Pfedné zdtraztioval samostatnost déti jest€ mnohem dfive, nez to ¢inime
my. Doporucoval ucit ,spravné obhospodatovat vlastni penize“ jiz od 6 let. Z mnoha
jeho doporuceni pro mladé lidi vyjimame alesponi: poznéavat fungovani stroju, rovnat
se vzdy k nejlepsim, tcastnit se pracovnich soutézi, ziskdvat zku3enosti prodejem na
trzich, trénovat sebekazen, spolupracovat se zamé&stnavatelem, pé&stovat pratelstvi.
Zdtraznoval vyznam dnes témé&¥ archaicky zné&jici vlastnosti - pfi¢inlivosti (nemlu-
v€ 0 tom, ze tento vyraz nyni nabyl spiSe pejorativniho vyznamu: ziskavani bohatstvi
necestnymi, krimindlnimi zptisoby). Zalozil také celou soustavu vychovy ,mladych
muzi“ od 14 let (vedle vychovy zdravého téla a praktickych védomosti byla starost
ioto, ,aby kazdy z nich zahospodafil do svého 24. roku 100 000,- K¢“). U dévcat pak
je tfeba ,opatfit vice pfilezitosti, aby se naucily it pradlo, 3aty, vychové déti, Fizeni do-
macnosti.”

T. Okamura (2011) zminuje takovéto staronové inovace: skolni vkladni knizky, nade-
nickou praci (denni burza prace), ale také medita¢ni kdry, zamé&¥ené na posilovani pra-
covnich hodnot.

Mnohem lepsi podminky pro p¥ipravu na dlouhodoby EAZ jsou na venkové. Z tohoto

16) Pro dplnost uvadime vysledky multikriteridlntho hodnoceni krajt, provedené Technologickym centrem
AV CR (viz Pokorny 2008), podle n&ho% vysoce nadpriimérny inova¢ni potencial m4 jen Praha, nadpramér-
ny pak kraje Jihomoravsky a Kralovéhradecky. Priimérny potencidl mé vét3ina krajt: Plzerisky, Stfedo¢esky,
Jiho¢esky, Pardubicky, Moravskoslezsky a Olomoucky. Jako podpriimé&rné jsou hodnoceny kraje Ustecky, Li-
berecky aZlinsky; jako vysoce podpriimérné pak kraje Karlovarsky a Vyso¢ina. Bylo hodnoceno pét skupin
ukazatelt: hnaci sily inovaci, tvorba znalosti, podnikéni a inovace, aplikace, dusevni vlastnictvi.
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dtvodu je vhodné nyni zdtraznit inovativni aktivity pfedevsim ve méstech.

Trvalym handicapem nyni je, ze rodice jsou jiz zpravidla v intenzivni fazi svého eko-
nomicky aktivniho zivota a na déti nemaji ¢as, a soucasné pro né maji hodné penéz.
Jaké inovace jsou zde zapotfebi? Resenim obdobného problému byl kdysi ve V. Brita-
nii vznik skautingu. Zvy3uje se samoziejmé i vichovny vyznam 3koly.

Piikladem jiz feSenych inovaci mtize byt také zakonné feSeni hmotného zabezpeceni
a odmén za produktivni ¢innost zakt a studentt. Podle zakona zdktm stfednich skol
a studentiim vyssich odbornych skol poskytuje odménu za produktivni ¢innost prav-
nicka osoba, kterd vykonava ¢innost $koly, a to z prostFedkt ziskanych touto produk-
tivni ¢innosti; vy3i této odmény stanovi feditel skoly podle rozsahu a kvality produk-
tivni ¢innosti. Pokud zaci konaji praktické vyucovani nebo studenti odbornou praxi
u jiné osoby, poskytuje jim odménu za produktivni ¢innost tato osoba. Minimalni vyse
mé&si¢ni odmény za produktivni ¢innost pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 ho-
dinje 30 % minimalni mzdy. P¥i jiné délce stanovené tydenni pracovni doby nebo v p¥i-
padg, ze zak nevykondval produktivni ¢innost po dobu celého mésice, se vyse odmény
za produktivni ¢innost imé&rn¢ upravi.

Jako inspirativni oblasti inovaci v p¥ipravné fazi EAZ je vhodné pouZit strukturovani
inovaci podle pfevazujiciho subjektu inovaci:'?

V putsobeni rodiny: péstitelstvi (pro¢ nelze péstovat détem chutné domaci rostliny?),
chovatelstvi, modeléa¥stvi, ruéni prace (folklor), uvaf si sam, p¥atelské setkdvani rodin-
nych spolecenstvi, rodinné meditaéni pobyty, détské burzy (vyprodeje) nepotfebnych
hrac¢ek, rodi¢ovské poradenstvi (jak naucit déti pracovat).

V ptisobeni skoly: Je to jedind oblast, v niz pracuje v CR fada statnich vyzkumnych
dstavil. Velmi neuspokojivé vysledky méla kdysi ,pracovni vychova“, jako soucast za-
kladniho skolnfho programu. Nap¥. v Kanad€ jsou vysoké 3koly, kde student st¥idavé
rok studuje arok pracuje (a vyd€la sina studium). Studium a studijni pobyty v zahrani-
¢i. Vychova sebekizné (dlouhodoby tspéch je zaloZen na kratkodobé obéti). Vychova
k nepfetrzitému uéeni. Probihajici reforma $kolské soustavy by neméla opomijet vy-
chovu k ekonomicky aktivnimu vztahu k zivotu.

Z pusobenti ,spole¢nosti“ 1ze vyzdvihnout p¥edevsim pisobeni televize a dalsich sdé-
lovacich prostfedkil, mistnich samosprav, mistnich podniki, neziskovych organizaci,
zdravotnickych organizaci.

V ptsobeni sdélovacich prostfedkii: Vychovné programy pFedevsim ve vefejnoprav-
ni televizi a vefejnopravnim rozhlasu. Organiza¢ni funkce ¢asopist (klubova ¢innost,

17) Obecné zde plati tislovi: Gram praxe vyda za tunu teorie. Uvadéné inovace se samoziejmé neomezujijen na
nami preferovany téel, vétdinou pfind3eji vysledky i k dalsim uzite¢nym téeltim.
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hobby-kluby, pracovni soutéze, kluby u¢tiovské mladeze, kluby venkovské mladeze,
inova¢ni kluby). Diskutuje se i cileny vybér ,zdbavnych“ porad, omezeni 3iFiteld de-
struktivnich emoci a posileni ,,hrdint¥, ktefi mohou byt vzorem mladym lidem.

V ptisobeni internetu: ndvody, jak se vyznat a jak jednat v pfemife informaci (pfede-
v3im facebook). Viechny sou€asné vyzkumy potvrzuji, Ze u internetu travi mladez

zdaleka nejveétsi ¢ast svého volného ¢asu. Je nutné jiz hledat i inovace k odstratiovani
negativniho vlivu internetu na fyzickou kondici mladeze.

V ptsobeni mistnich samosprav a podnikdl 1ze nap¥. rozvijet kratkodobou brigad-
nickou praci mladeZe, donaskovou sluzbu pro seniory, détské soutéZe v manualni
zdatnosti, ekologické uklizeni, vysazovani stromt. Radu akei a soutézi pro obce po-
Fada MPSV, napf. soutéz Obec pFatelskd celé rodiné (2012). Diilezitou roli maji mistni
dobrovolné hasi¢ské sbory. J. Keller se zmiruje o vychovném vyznamu vlidnych mezi-
lidskych vztaht a p&stovani soudrznosti obce. Velké a stfedni podniky pak musi stile
inovovat p¥ipravu u¢novské mladeze.

Cela tato oblast inovaci je velkou pfilezitosti pro oziveni ¢innosti neziskovych organi-
zaci, z nichz mnohé jiz ztratily ptivodni vyznam. Mnoho lze o¢ekavat i od podobnych
aktivit cirkvi (pfedevsim protestantskych a buddhistickych), neni vylou¢en i vznik no-
vych cirkvi, zamé&Fenych timto smérem.

V ptisobeni zdravotnictvi: zdrava strava, posilovani imunitniho systému, dusevni hygi-
ena, relaxace, posilovani adapta¢nich mechanismd.

Na zaver této Casti je mozné jest€ ocitovat Casto uvadény postieh R. Collinse: ,Uménim
je vymyslet inovace, které zaroven nebudou natolik neobvyklé, Ze by je publikum ne-
dokézalo pFijmout, ani tak jednoduché, ze by publiku p¥ipadaly povédomé.*

4 Zavéry

1. Kfedeninékterych soucasnych ekonomickych a socidlnich problému
jsou nezbytné zasadni redefinice nékterych standardné& pouzivanych
pojmuL. Tyka se to i problémti spojenych s prodluzovanim aktivniho zivota
lidi, a to pFedev3im v jeho piipravné fazi. Vytvafeni této nové pojmové
struktury neni samotcelné, konkrétnim cilem této stati jsou nové podnéty
pro podstatné inovace v p¥ipravné fizi EAZ. Domnivame se, Ze i timto
zptisobem by méla ekonomicka véda plnit svou stimulaéni roli.

2. Zpovahy zkoumaného problému vyplyva nezbytnost interdisciplinarniho
pohledu na takto komplexni problematiku. K Fad€ uzite¢nych poznatkii
dospély i neekonomické obory. Dospéli jsme k zavéru, ze k Feseni
praktickych problémii ekonomiky je velkou p¥ekazkou praveé neznalost
konkrétnich vysledkii souvisejicich obort. Zatim lze t&€zko o¢ekavat
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vytvoFeni n€jakého spole¢ného védeckého paradigmatu, avsak povazujeme
nyni za G¢elné vytvaret alespon uZzite¢né teorie stfedniho (omezeného)
dosahu, jako odborné podpory feseni velkych spole¢enskych problémi.
Takovouto teorii nesporné mutize bytiteorie inovaci.

3. Zptedchoziho vyplyvi, Ze teorie inovaci sméFuje ke hledani novych
uzite¢nych oblasti pro inovace, v nasem p¥ipadé pro inovace zabezpecujici
vy$si tiroven pifpravné faze EAZ. Objastiovani struktury této faze EAZ
je pak uzite¢nou pomiickou pro formulaci struktury novych inova¢nich
prilezitosti v této oblasti.

4.  Dilelze zjistit, ze jiz v soutasné dobé je k dispozici velka fada inovaci
prodluzujicich ekonomicky aktivni Zivot, a to v rtiznych oborech ¢innosti
ivraznych fazich realizace. Potencialni investofi (uzivatelé inovaci) si viak
zatim mélo v3imaji tohoto nového ekonomického potencidlu. Objevuji se
spiSe zbyte¢né obavy o dal3i rast vydaj, v¢. vydajti ze statniho rozpoctu,
ktery je nyni nesporné v obdobi restrikce. Tato stat mj. dokazuje, ze
ucelné inovace i takovéhoto specidlniho zamé&feni mohou byt predmétem
podnikatelskych aktivit ze strany fady ekonomickych subjektt.

5. Prorychlejsirealizaci inovaci prodluzujicich ekonomicky aktivni zivot je
rozhodujici védomi odpovédnosti jedince za sviij vlastni spokojeny zivot
(jehoZ vyznamnou souéésti je EAZ), a proto i soustavna vychova jedince
k této odpovédnosti. Neni nutné zvlasté dokazovat, Ze pro tuto vychovu
je nejvyznamné&jsi prave pripravna fize EAZ. Masové ptisobici reklama
a sd€lovaci prostredky spise naléhaveé propaguji jen jednu ¢ést zivotni
drahy ¢lovéka, a to obdobi maximalni spot¥eby a maximalniho pracovniho
vykonu (které nazyvame intenzivni fazi EAZ). Prevazujici ekonomicka
teorie ¢ini bohuZzel totéz.

6. Zasadni organiza¢ni zménou by mohla byt tiprava vyzivovaci povinnosti
k détem a povinnosti déti podilet se na pracich vdomacnosti (na
ekonomickych aktivitich v domacnosti). Dosavadni tiprava je neuvétitelné
paternalistickd a vitbec nevede mladého ¢lovéka k odpovédnosti za svou
piipravu na intenzivni fazi svého zZivota. Role domacnosti ve vychove
mladych lidi je i z tohoto hlediska zatim zna¢né& podcenéna.

7. Zmin&né nové oblasti inovaci zdaleka nejsou jen obecnymi proklamacemi
nebo dalsimi pozadavky na statni rozpocet. Ve své vétsin€ mohou byt
snadno téz predmétem zdjmu podnikateld, a to v podstaté okamzité.
Uvedené naméty samoziejme nenahrazuji zpracovani konkrétntho
jednoduchého podnikatelského projektu, ktery vymezi i Casové, prostorové
a kapacitni dimenze projektovaného komer¢niho produktu

8. Ztady dtvodti je vsoucasné dob€ uzite¢né zdtraznit aktualni vyznam
vysokych kol p¥i viestranné p¥ipravé mladych lidi na turbulentni
ekonomickou budoucnost. Bylo by vhodné posilit na vysokych skolach
vlastni specializovany vyzkum zmén v p¥ipravné etapé EAZ a zapojit do

&
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tohoto vyzkumu studenty, v jejich vlastnim eminentnim zajmu.

Pfi spoluprici vysoké skoly s hospodaiskou praxi nejde jen o spolupraci pedagogti
s managementem podnikd, ale zejména o zapojeni studentti do redlné ¢innosti v pod-

vy v

nicich, at soub&zné se studiem, nebo stfidavé v raimci pferuseného studia. Nejde jen
o exkurse studentt v podnicich, ale o jejich redlnou préci, z niz mé efekt jak podnik,

P

kde student vytvari pridanou hodnotu, tak istudent, kterému je vyplacen adekvatni
podil z této pFidané hodnoty.
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CHANGES IN PREPARATION FOR LONG-TERM ECONOMI-

CALLY ACTIVE LIFE
JiFf Beck

Karel Hlavaty

Abstract: Article defines the issue of extending the economically active life as an
important precondition for ameaningful extension of the life of people and as a new
concept for solution current problems of social security of citizens in old age. The
economically active life is defined as a part of the life of man, in which increases (or at
least economically holds) their property. Article stresses the vital importance of the
preparatory phase (10 to 30 years) for the entire economically active life. Its important
part is education to social responsibility for own his life. The basic innovation, which
leads to improvement of the preparatory phase, is a fundamental change in approach to
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a career human life in the present and in the near future. Promoter of this innovation can
only be the State education system, in particular in its lowest levels. Given the themes
of innovation, which improve the current preparatory phase of the economically active
life. Currently for a resolution of practical problems of the economy is main obstacle the
economic ignorance of the specific results related fields, some of which are listed in the
article.

Keywords: economically active life, innovation, social responsibility

JEL classification: B41, D10,J17, 24
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