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Inovace v pripravé kariérovych zmén
Innovations in the Preparation of Career Changes

Jifi Beck, Karel Hlavaty

Abstrakt: Problematika kariérovych zmén je nanejvyse aktudlni. Mnohostranné se
nyni dotyka kazdého ¢loveka, v kazdém véku, at jiz jde o obdobi p¥ipravy na zamé&st-
nani, prevence nezaméstnanosti, pritbéhu intenzivni faze ekonomicky aktivniho zi-
vota, pfechodu na saturovanou fazi ekonomicky aktivniho zivota, i pozdé&jsiho véku.
Charakteristické je, Ze rozmanitost teoretickych pfistupt k problematice p¥inasi také
rozmanitost v definovani kariéry i kariérovych zmén. Problematikou kariéry se od-
borné nejvice zabyva teorie managementu a personalistika. Vyznamné jsou poznatky
psychologie (a souvisejici poznatky mediciny) o prozivani véku okolo 50 let, a rovnéz
poznatky sociologie o socidlnich souvislostech tohoto véku. Obdobi kariérovych zmén
je v soutasné dob¢ ¢aste¢né zkoumano i ekonomii (hypotéza zivotniho cyklu, zkou-
mani blahobytu). Vytsténim stati je zmapovani oblasti relevantnich inovaci, které mo-
hou pozitivn€ ovlivnit p¥ipravu kariérovych zmén pro jedince, pro podniky, pro stat
a samospravu, pro neziskové organizace.

Klic¢ova slova: ekonomicky aktivni Zivot, druha kariéra, zmény charakteru prace, pro-
fesni mobilita, krize stfedniho véku, hypotéza Zivotniho cyklu, blahobyt, inovace

Abstract: The problem of career changes is highly relevant. It manysided affects eve-
ryone, at any age, whether it is a period of preparation for employment, of preventing
unemployment, during the intensive phase of the economically active life, or the tran-
sition to the saturated phase of economically active life, and of older age. The diversity
of theoretical approaches to the problem brings also the diversity in defining career
and career changes. The problem of career is being researched mostly by the theory of
management and the theory of human resources. Also psychology (and related medical
disciplines) has many conclusions about the age of 50 years, and also sociology of the
social aspects of this age. The period of career changes is also partially examined by
economics (life-cycle hypothesis, theory of welfare). The result of this paper is to map
the areas of relevant innovations that can positively influence the preparation of career
changes for individuals, for business organisations, for state and local authorities and
for non-profit organizations.

Keywords: economically active life, second career, changing nature of work, professio-
nal mobility, midlife crisis, hypothesis of life cycle, well-being, innovation
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Uvod

V obecné Fe¢i se bézné hovoii o druhé kariéfe u koncicich vrcholovych sportovet,
vojaki, artistii. Ve skute¢nosti se to nyni tyka i vét3iny jinych profesi. Mélokdo jiz asi
o¢ekavi, ze nastoupi do prvniho zaméstnani a pak bude do konce aktivniho zivota jen
stale kariérove rust v téze kariéte.

JestliZe nyni nemtize zam&stnanec o¢ekavat neménny kariérovy rust, vznika legitim-
ni a dost nep¥ijemna osobni otazka, jak se pfipravovat na zasadni zménu kariérového
ristu, tj. na druhou (pozdé&ji pop¥. na t¥eti a dal3i) kariéru. NeZ se budeme zabyvat ino-
vacemi v tomto procesu, musime si vd§imnout i dal3ich ¢asove souvisejicich poznatka
v&dnich obort, které mapuji zlomy v lidském zivotg, a tim p¥ispivaji k hlubsimu po-
znani problematiky kariérovych zmén.

S komplexnim pohledem na tuto problematiku metodologicky souvisi pojeti ekono-
micky aktivniho Zivota (EAZ), zpracovavané na VSMIE (viz predevsim J. Beck, K. Hla-
vaty 2011, 2012). Ekonomicky aktivni Zivot (EAZ) je zde chdpan mnohem 3i¥e, nez je to
definovano ve statistice. Je to ve stru¢nosti zasadni soucast Zivota (doména Zivota) ¢lo-
véka, kterd je zaméfena na zvySovani a udrzovani jeho aktiv (popf. aktiv jeho rodiny),
jako zakladni soucast plnohodnotného Zivota lidi. Domnivame se, Ze ¢lovek ekono-
micky aktivné zije mnohem dfive (nikoliv az jako zamé&stnanec nebo jako nezaméstna-
ny hledajici zamé&stnani) a mnohem déle, nez kdyz ,odejde* do dachodu. P¥ipravnou
fazi EAZ jsme se zabyvali v J. Beck, K. Hlavaty (2012). Zde se zabyvame piechodem od
intenzivni fize EAZ do saturované fize EAZ (okolo 50 let véku), kdy soucasny ¢lovek
jiz jednak nesta¢i na intenzivni tempo pracovniho zivota, jednak ho také p¥estava po-
tfebovat k uspokojovani svych jiz mensich pot¥eb, s ¢imz mj. souvisi i zna¢nd zména
jeho zivotnich hodnot.

Problematikou kariéry se odborné€ nejvice zabyva teorie managementu a personalisti-
ka, i kdyz kazda z téchto v€dnich disciplin z opaéného hlediska: teorie managementu
pFedevsim vlastni kariérou manazera, personalistika kariérou viech kli¢ovych zamést-
nanct podniku. Tyto poznatky shrnujeme v ¢asti 2.

Déle jsou pro nas vyznamné poznatky psychologie (a souvisejici poznatky mediciny)
o prozivani véku okolo 50 let, a rovn€z poznatky sociologie o socidlnich souvislostech
tohoto v€ku. Relevantni p¥inosy téchto védnich obort jsou shrnuty v &asti 3. této stati.

Protoze obdobfi kariérovych zmén je v soucasné dobé ¢aste¢né zkoumano i ekonomi,
mtizeme metodologii EAZ konfrontovat i s diléimi poznatky o zménéch podstatnych
ekonomickych podminek, sledovanych ekonomii v Zivotnim obdobi kariérovych
zmén lidi. Této problematice se vénuje ¢ast 4. této stati.
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Jako praktické vytusténi stati pak v ¢asti 5. shrnujeme potencidlni prostory inovaci,
které mohou pozitivn€ ovlivnit p¥ipravu kariérovych zmén, a tak usnadnit jejich ob-
jektivni i subjektivni prozivani viemi ti¢astniky. Sou¢asné to otevird zna¢né moznosti
pro inova¢ni podnikani, pop¥. i pro inovaci ve statni a vefejné spravé a v neziskovych
organizacich.

1. Druha kariéra v teorii managementu a v personalistice

Pojem druha kariéra vznikl a je velmi frekventovany v teorii managementu a v perso-
nalistice. V teorii managementu se pfedevsim zkouma jako kariéra manazert, v perso-
nalistice pak jako problematika viech zamé&stnanci. V této literatu¥e se Casté&ji hovoii
o ,nové kariéte“, ¢islovka v pojmu ,druhd kariéra“ spise naznac¢uje, ze mohou nasledo-
vatv béhu zivota i dal3i slibné kariéry.

Termin nova kariéra je vUSA a v zapadni Evrop& b&zny, v CR tomu tak jeté neni. Lidé
jsou vétsinou ,obrana¥sky” presvédceni, ze po CtyfFicitce se vnovém oboru uplatni jen
st€Z{ a Ze je nic dobrého jiz ne¢eka. O manazery mimo ptivodni obor neni v CR velky
zajem, pokud novy zamé&stnavatel uchazece dob¥e osobné& nezna. P¥itom se v3ak v teo-
rii vS§eobecné uznavé, ze mezioborova rotace pozic misto propousténi zkuseného za-
mé&stnance, napf. ve fyzicky naro¢nych profesich, méa fadu vyhod, i kdyz to vétsinou
vyzaduje urcité podnikové néklady navic, na nové zaskolenf atd.

1.1 Co je kariéra

Ne zcela ustaleny je samotny pojem , kariéra“. Napf. pfiruc¢ka Arnold (2007, s. 512) uva-
di: ,nasledkem rychlého tempa ekonomickych zmén je kariéra mnohem méné jasné
definovana a pfedpovéditelnd nez dfive.“ A dile p¥inasi obecnou definici: ,,... kariéra
je sled pracovniho zafazeni ve spojeni se zamé&stnanim, aktivitami a zkuSenostmi, se
kterymi se osoba setkala.“ DFivéEjsi (,byrokratickd®) kariéra, jednou provzdy urcend, jiz
neexistuje. Psychologové oviem nehovoii o ,druhé“ a dalsi kariéfe. ,Sled pracovniho
zafazeni“ pokracuje bez ohledu na zmény v zaméstnani, pies jiné aktivity i jiné ziska-
vané zku3enosti.

Zékladni u¢ebnice Bedrnova, Novy (1994) chape pracovni kariéru (profesiondlni dra-
hu) ¢lovéka jako prabé&h jeho pracovniho zafazeni od vstupu do prvniho pracovni-
ho poméru az do jeho trvalého ukonceni, zpravidla jeho odchodem do dichodu (s.
118) a pak stanovi zdkladni modelové typy pracovni kariéry (coz jiz nazna¢uje vnimani
zmén kariéry):

1)  Staléd struktura pracovni kariéry (pracovnik neméni profesi).

2)  Stala struktura pracovni kariéry provazend prechodem do fidici funkce.
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3) Nestald struktura pracovni kariéry (pracovnik vicekrat méni pracovni profesi.
Dosti Casty typ, riizné inovace a zmény jej posiluji).

4) Diftzni struktura pracovni kariéry (piiprava neodpovidd obsahu prace,
pracovnik mélo dba o odbornou priipravu a vzestup svého spolecenského
postaveni).

Ctvrty modelovy typ dokonce naznacuje, Ze se také viibec nemusi v ¢astém st¥idani
prace jednat o ,kariéru.

Pro pojem ,kariéra“ je diillezité pochopit, Ze je to jedna z domén celozivotniho vyvo-
je, kterd ma urcité etapy. Napf. pti kazdé zméné zaméstnani za¢ina pro ¢loveka novy
adapta¢ni cyklus: pFiprava, setkani (po¢ate¢ni tydny), zapracovani, stabilizace.

1.2 Zmény kariéry

Druhd kariéra je vlastn€ zasadni inovace kariéry. Je to zFejmé inovace vyssiho fadu.
Bé&zné zlepSovani kariéry (kariérovy rast, obohaceni prace, specializace, st¢hovani za
praci apod.) bychom asi nechédpali jako ,novou* kariéru. Odchod do jiného sektoru
ekonomiky (neziskovy sektor; vefejny sektor, policie, armada; skolstvi; vyzkum-vyvoj),
nebo emigrace za praci asi jiz zakldda ,novou kariéru*.

F. Valenta (2001, s. 39 ad.) uvadi nejprve ¢tyti Fady tzv. racionaliza¢nich inovaci. To je
mozné v nasem piipadé stale nazyvat jen racionalizaci kariéry. Z¢éasti se to tyka i skupi-
ny tzv. kvalitativnich inovaci (nova varianta, nova generace, novy druh, novy rod). Te-
prve novy tzv. kmen inovaci kariéry, ktery se realizuje jinym nez dosavadnim techno-
logickym pfistupem, bychom jisté chipali jako novou kariéru. Vedle toho z kvalitativ-
nich inovaci kariéry bychom méli za ,novou* kariéru povazovat novy druh a novy rod.
Novou variantu a novou generaci kariéry je stile mozné povazovat za ,prvni“ kariéru.!

Otazkou je, jak chapat v tomto ohledu ne¢ekanou ztratu zaméstnani (do¢asnou nebo
dlouhodobou nezaméstnanost). V podstaté zde ma jedinec pravé dvé moznosti: hle-
dat pokracovani své dosavadni kariéry jinde nebo se pfipravit na novou kariéru (v lep-
$im pifipadé mize byt na novou kariéru alespon z¢asti jiz pfipraven). Ani odchod do
dtichodu nemusi znamenat jednozna¢né zménu kariéry. Dtichodce maze pokracovat
v dosavadni kariéfe ve zmenseném a pohodIng&jsim méfFitku nebo zaéit zcela novou
kariéru, na kterou se mohl p¥ipravovat a také t&sit jiz mnohem dfive. V obou uvede-
nych velkych zménach zamé&stnani je mozné jednozna¢né zdaraznit vyhodu v€asné
pfipravy natuto zménu.

1) Novy druh definuje F. Valenta jako vyrobek na bazi zcela nové koncepce pfi zachovani pavodniho techno-
logického principu (napft. tryskovy stav vedle élunkového stavu). Novy rod je pak vyrobek, kterym se realizuje
novy technologicky princip. (Valenta 2001, s. 43, 44).
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Za vyse uvedenymi zménami se oviem skryvaji mnohem zdsadnéjsi spolecenské pro-
cesy. Pfedevsim jiz dlouho probihaji podstatné zmény samotného charakteru prace,
které urychluji a akcentuji ztratu zaméstnani jednotlivych zaméstnanci. D¥ive nové
technologie vyt&snovaly v podstat€ jen nekvalifikovanou praci, nyni se ¢asto méni celd
struktura povolani. Kdo by dfive pFfedpokladal zmé&n prace obrab&ct, sttedniho zdra-
votniho personilu, sekretafek. Pfitom u kazdé nové generace zamé&stnanct jde vzdy
o zmény jinych profesi, podle jejich technologického dpadku ¢ naopak pokroku.
O soucasnych socialnich a profesnich rizicich podrobné&ji nap¥. D. Simek (2004).

Z hlediska uvoltiovani pracovnikii ze zamé&stnani se za zdvazné nyni povazuji tyto p¥i-
Ciny (Bedrnova, Novy 1994, s. 124-5):

a) inovace rtizného ¥adu a racionaliza¢ni zmény;

b) zmé&ny nebo omezovani vyrobniho programu;?

c) kolisani potfeby pracovnikti podle odbytu;

d) mimopodnikové vlivy (nap¥. nové normy a zakony);

e) chybné personalni planovéni;

f)  dutsledek periodického hodnocent;

g)  subjektivni rozhodnuti pracovnika.
Proces zmény kariéry nemusi byt chiapan jen v negativnim smé&ru. Nap¥. pfechod
na manazerskou kariéru je nutné povazovat za pozitivni kariérovou zménu, pokud
k tomu ma pracovnik pFedpoklady. Hlavni pfedpoklady jsou zde oviem pro tispéch

v managementu podstatné: ,schopnost organizovat zdroje, vypracovavat plany, pro-
gramovat praci a podnécovat asili“ (Hamel, Breen 2008, s. 10).

vy

P. F. Drucker, zakladatel modernitho managementu, soustavné §i¥il slogan: ,Zitfek je
prilezitost“. Pokud nerozumite inovacim, nerozumite ani podnikani. E. Edersheimova
(2008, s. 82) shrnuje ¢tyfi zakladni Druckerovy otdzky tykajici se inovaci:

a) Comusite odvrhnout, abyste vytvofili prostor pro inovace?
b) Vyhledavate systematicky prileZitosti?

c) Vyuzivite k pfeméné ndpadt do podoby praktickych feseni systematického
procesu?

d) Doplnuje se vase inovacni strategie dob¥e s vasi podnikatelskou strategii?

2) I P. F. Drucker (2000) zdtraziioval mj., Ze i technologie v novém stoleti bude zéviset na zakaznicich a jejich
rozdélovani disponibilnich pFfjma.
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Tohle viechno je mozné pouziti ptirozhodovani o nové kariére. Aby bylo mozné zacit
néco nového, je nezbytné nutné se né¢eho i v minulosti prospédného zbavit. Jediné
tak se ziska ¢asovy prostor pro p¥ipravu nového. I v pribéhu dsp&sné kariéry je také
nutné sledovat nové mozné pifileZitosti a uvazovat o moznostech jejich pfemény do
vlastni nové kariéry. Vyhodné je ¢asté setkdvani s informovanymi lidmi, a také vyuziti
sily spoluprace p¥i vyhledavani novych zdrojt.

1.3 Age management

Samostatnym oddilem managementu a personalistiky je v sou¢asné dob& age man-
agement. Je to v podstat€ fizeni pracovnich procest v podniku s ptihlédnutim k véku
aménicim se schopnostem zaméstnanct. Tento pFistup je ve srovnani s cilem této sta-
ti obecng€jsi, zabyva se viemi starnoucimi zaméstnanci komplexn€. Nesoustfeduje se
jen na p¥ipravu velkych kariérovych zmén, které ostatné mohou potkat i docela mladé
zamé&stnance. ProtoZe problematika stirnouci populace je celoevropska, vénuje i Ev-

ropské unie hledani novych fedeni velkou pozornost a také velké finan¢ni prostfedky.

Zvyzkumu dotovanych Evropskym socidlnim fondem (ESF) je mozné upozornit nap¥.
na piirucku pro personalisty i pro seniory Bo¢kova (2011) s podtitulem Fakta, inspi-
race a rady do druhé poloviny Zivota. Upozornuje mj. na moznosti zamé&stnavani pro
star3i pracovniky, na cesty aktivniho starnuti, na dobrovolnickou ¢innost v seniorském
veku. Uvadi také mnoho tspésnych akei ze zahrani¢i.

Obdobné metodicka pFirucka L. Cibulkova aj. (2012), zpracovana v ramci projektu ESF
,Strategie Age Managementu v Ceské republice, vychazi z objasnéni vychodisek age
managementu a své metodické poznatky soustfeduje jednak pro poradce i¥adi prace,
jednak pro skolitele ve firmach. Za t¥i kli¢ové irovné€ age managementu povazuje opat-
Feni na narodni a regionalni trovni (v€kova politika), opatfeni na organiza¢ni drovni
(udrZeni a rozvoj starsich pracovnich sil) a opatfeni na individudlni trovni (udrzeni
aobnovavlastni zam&stnatelnosti). P¥irucka vyuziva predevsim velké finské zkusenos-
ti v této oblasti. Podrobnd SWOT analyza pracovniki starsich 50 let, kterd shrnuje ves-
keré soucasné poznatky o této problematice, je uvedena na ss. 131-3.

Problém zamé&stnavani starsich pracovnikd je stile aktualngjsi. Jiz nyni je v CR v ko-
hort& 50+ 25% nezaméstnanych. K tomu p¥istupuje navic zvyseni zdkonného véku pro
odchod do déichodu od ledna 2014 na 64 let pro muze a pro bezdétné zeny.

2. Sociologické a psychologické problémy 50+.
Sociologickymi a psychologickymi problémy lidské Zivotni drihy v celku jsme se

obecné& zabyvali na teoretické konferenci v listopadu 2009 (Beck 2009). V této stati se
podrobné&ji zabyvame jen obdobim zdsadnich Zivotnich zmén ¢loveka, v nichz docha-
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zi k vyzna¢nym kariérovym zménam. NejCastéji se toto obdobi schematicky oznacuje
jako 50+, i kdyz nékte¥i starsi pfedstavitelé sociologie tento schematicky termin roz-
hof¢en€ odmitaji jako diskrimina¢ni (agismus).

2.1 Sociologie

Pfi studiu zivotnich drah lidi si nyni v3ima sociologie pfedevsim dvou problémovych
okruhti (Alan 1989, s. 54 ad.). P¥edné jde o razantni prodluzovani zivota lidi, v dasled-
ku ¢ehoz musi kazdy ¢lovek Fesit, jak bude prozivat nové zivotni faze. Za druhé, pak
jde o historické zmény ve spole¢nosti, v jejichz dtsledku p¥ibyva podil starsich lidi ve
spole¢nosti, ktera se pak musi vyrovnat s jejich zabezpe€enim. S problematikou nové
kariéry souvisi prvni problémovy okruh sociologického zkoumani. Oproti minulosti
je do zivotni drahy ¢lovéka jakoby vsunuta nova faze (cca 50 - 70 let), kterou jsme my
nazvali saturovany ekonomicky aktivni zivot (viz Beck, Hlavaty 2011). Pfechod do této
faze je vétsinou spojen s novou kariérou.

V sociologii se jiz dfive dukladn€ zkoumaly profesni drahy a profesni mobilita (Alan
1989, s. 216 ad.). Vychazi se z toho, ze obdobi produktivniho véku ¢loveka se stava
mnohem del3im nez d¥ive. Produktivni prace je hlavnim ,strukturotvornym faktorem
zivota jedince* a na vyznamu nabyva profesni mobilita dand historickymi zm&nami
struktury profesi, naroky novych profesi na schopnosti ovliviiované vékem, migraci
apod. Sociologové si také v3imaji anticipa¢niho rozméru profesni drahy a procesy ne-
zbytné adaptace na nové situace. Profesni dréaha ¢lovéka je tedy ,,i obrazem 3anci, které
se mu nabizely, a cilt, které do svych pFechodt promitl“ (dtto, s. 219). Tento p¥istup je
velmi vhodnym vychodiskem pro nasi snahu hledat inovace v p¥ipravé na novou kari-
éru, tj. na zasadni zmé&nu profesni drahy ¢lovéka.

Z hlediska ¢asového vyvoje zustava tradi¢ni sociologie u obecné&jsich charakteris-
tik zivotni drahy, jako je profesni start, adapta¢ni faze, vyhranovani, pfeddtchodova
faze ad. Nejvyssi intenzita ekonomické aktivity pak je mezi roky 30 a 55 (dtto, s. 249).
L. Novy (1989, s. 21) uvadi ¢asové ¢lenéni v letech: 21 - 25 prvni zaméstnéni; 26 — 40
druhd volba povolédni; 41 - 55 profesni stabilizace, zhodnoceni zku3enosti, vykonova
exaltace; 55 - 65 prechod do diichodu, prace v dachodu; 66 — 74 profesni prazdnota’.
Nemusime snad ani zdtraziiovat, ze zvlasté pojeti posledniho obdobi zdsadn€ odmi-
tame. Vykonova exaltace pfed rokem 55 zhruba odpovidd nami zkoumanému p¥echo-
du k saturovanému ekonomicky aktivnimu zivotu.

Na tomto misté je nutné uvést, Ze soucasna empirickd sociologie se velmi intenzivné
vénuje zkoumani chovani ¢loveéka v obdobi 50+. Finanéni prostfedky na to poskytuji

3) L. Novy (1989, s. 6) ¢leni zivotni dréhu ¢loveka na ¢tyfi komponenty: biopsychické konstituce, rodinny cyk-
lus, profesni drdha, volno¢asové aktivity (pfedeviim pro obnovu sil). V nasem pojeti zahrnujeme ¢ést volnoca-
sovych aktivit také do ekonomickych aktivit, zatimco zde volno€asova ¢innost je chidpana jen jako ,doplikova
aktivita“ (dtto, s. 69).
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EU, statni organy i vyrobni a obchodni podniky, které z toho mohou ¢erpat poznat-
ky pro svou vyrobkovou a marketingovou strategii. Jako p¥iklad t&€chto sociologickych
a marketingovych vyzkumii 1ze uvést prici K. Matusinské (2012). V zavéru této price
se mj. jednozna¢né€ uvadt: ,,... budoucnost v marketingu maji aktivni seniofi, ktefi od-
mitaji starnout.“(dtto, s. 89).

2.2 Psychologie

K danému tématu samoziejmé existuje také velké mnozstvi psychologickych poznat-
ka, které se tykaji problému starnuti‘. Maji samozfejmé svilj vyznamny otisk i ve vy3e
uvedenych teoriich managementu, v personalistice i v sociologii.

Mezi mnohanovymi poznatky majiviak k naSemu tématu nejvetsi vztah dveé psycholo-
gickd témata soucasnosti: krize stfedniho véku a autonomie ve staii.

2.2.1. Soutasna psychologie fesi zkoumanou problematiku pFedevsim ve velmi frek-
ventovaném tématu krize stfedniho v€ku. M. Hrdli¢ka (2006, s. 11) nap¥. hodnoti, Ze
velmi dlouho se vé&ftilo, ze zivotni obdobi mezi 35. a 50. rokem Zivota je vyhradné ¢asem
vrcholného zivotniho rozmachu. Teprve od Sedesatych let minulého stoleti se za¢alo
hovoftit o krizi sttedniho véku. Odborna literatura se shoduje na tom, ze priblizn€ 80%

v 2

populace proziva toto obdobi jako urcité obdobi psychologického pfechodu.
M. Hrdli¢ka shrnuje psychologické tikoly stfedniho véku takto (dtto, s. 24):

a) Akceptovat nezvratnost kratictho se ¢asu: zmény v pohledu na svét.

b) Akceptovat své starnouci télo.

c) Rozvinout zraly partnersky vztah a zralou sexualitu.

d) Pfehodnotit rodinné vztahy: akceptovat odchod déti z rodiny.

e) Akceptovat obrat roli ve vztahu k vlastnim starnoucim rodi¢tim.

f)  Rozvinout p¥atelstvi sttedniho veku.

g) Nova profesni role utitele mladsi generace a planovani diichodu.

h) Dat hie a konitktim nové vyznamy:.

i)  Stétse prarodi¢em.

4) Jako projevy starnuti, které mohou ovlivnit vykon povolani ve véku 50+ uvadi P. Ri¢an (2004, s. 320 ad.)
napf. pomalej3i rozpominéni, zhor3enou vitipivost paméti, zhorseni postiehu, duevni unavitelnost. Naopak
piizniv€ mohou plisobit nové moznosti relaxace, jako je setkavani s vnoucaty, dlouhodobé fandéni, hathajoga,
turistika, plavani, prace na zahrddce a v domdacnosti, tj. ¢innosti, na které je vtomto véku jiz vice ¢asu a soucas-
né& podporuji fyzické pifedpoklady vykonnosti, jako je pohyblivost kloubti, pevnost postavy, vitilni kapacita
plicad.
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Rada téchto tkol@ tzce souvisi se zmé&nou faize EAZ v naSem pojeti. Ukoly a), b) a d)
nazna¢uji ndstup umirné&nosti, zpomaleni Zivotntho tempa misto intenzivntho EAZ.
Body g) a h) jiz naznacuji p¥ipravu nové kariéry. Misto zjednoduseného pojmu ,,plano-
vani dtichodu* bychom radgji vidéli napf. ,,planovani nové kariéry“. Na s. 38 mj. autor
také uvadi alternativni feSeni profesni situace stfedniho véku v podobé volby zcela no-
vého povoléani.

Vezmeme-li v Gvahu definici zdravi podle Sv&tové zdravotnické organizace (WHO)
z roku 1948, pak je zdravi nejen nepfitomnost nemoci, nybrz i stav iplné t&€lesné, du-
Sevni a spoletenské pohody (well-being) (dtto, s. 116). Tato definice vlastn& predpokla-
dd zmény dusevni pohody s vékem. S psychologie osobni pohody vyplyva sice zavér,
Ze se osobni pohoda ¢loveka p¥ilis vyznamné s vekem neméni, avsak v pripadé jakéko-
liv krize se narusi a teprve po pFizptisobeni ¢lovéka novym okolnostem se vrati na ob-
vyklou troven (dtto, s. 132). Je zFejmé, Ze totéZ se odehrava pfi zméné na saturovanou
fazi EAZi p¥i prechodu nanovou kariéru.

P. Ri¢an (2004, s. 289) nazyvéa obdobi 40-50 ,,druhy dech“, v némz se poprvé objevuji
predsudky viici lidem vyssiho veéku, ageismus. Clovek se musi vyrovnat s tim, Ze nové
technologie znehodnocuji jeho dosavadni zkusenost. M4 v3ak stile dost vytrvalosti, tr-
pélivosti a houZevnatosti, aby to dokézal a déle zvladal intenzivni EAZ. Musi se viak
znovu nadechnout, chytit druhy dech, coz je ¢asto spojenou s novou kariérou.

K tématu krize stfedniho v€ku je mozné ptiradit i n€které vysledky klinické psycho-
logie, ktera od roku 1974 formuluje nové onemocnéni: syndrom vyhofeni.’ V tomto
ohledu nés predevsim zajimaji poznatky, jak se vyhnout tomuto syndromu. Napf¥. J.
Kebzaa 1. Solcova (2003, s. 16) uvadéji ve vztahu k syndromu vyhoteni tyto protektivni
faktory: dostate¢na asertivita; schopnost a dovednost relaxovat; vhodny time-manage-
ment; pracovni autonomie, pestrost a proménlivost prace; osobni kompetentnost; vira
ve vlastni schopnosti; dispozi¢ni optimismus; socidlni opora u spolupracovniki; po-
cit adekvatniho uznani a hodnoceni. Je zFejmé, Ze tyto faktory pozitivné koresponduji
také s pFipravou nanovou kariéru, ktera ¢asto byva jedinou moznosti, jak syndrom vy-
hofeni trvale p¥ekonat.

P

2.2.2. Druhym velkym psychologickym tématem je autonomie ve stari (védomi vlast-
nfho sebeuréeni). Nagi problematiky saturovaného EAZ se toto téma tyk4 jen z&asti,
a to vékového obdobi 50 - 70 let, n€¢kdy nazyvaného starsi stfedni vék. Pokud budeme
pouzivat definici autonomie jako objektivni ¢i pocitovanou schopnost jedinct usku-
te¢nit Zivotni cile pomoci vlastnich zdroja, tj. fyzickych a dusevnich kapacit, finané¢-
nich rezery, socidlni podpory, moci, prestize (Sykorova 2004, s. 93), pak v obdobi 50 -
70 let jsou tyto zdroje a rezervy jest€ pomérné€ znacné, i kdyz jiz ubyva moci a prestize.

5) Jako pfiznaky syndromu vyho¥eni se uvadéji napt. (zjednoduseno podle M. Hrdlicka 2006, s. 39): Jako p¥i-
znaky psychické: nechutalhostejnost k praci; pochybnosti o sobg&; emoéni problémy, stalé napéti, netrpélivost,
agresivita, absence radosti, deprese; zneuzivani navykovych latek (alkohol, sedativa, drogy). Jako pFiznaky té-
lesné: poruchy spanku, dnava; poruchy krevniho tlaku, bolest hlavy a svald; nechutenstvi nebo p¥ejidant; zazi-
vaci potize. Podrobnéji Kebza, Solcova 2003.




Business & IT

Vedle autonomie ekonomické se rozlisuje jest€ autonomie v oblasti zdravotniho sta-
vu a pohyblivosti, v oblasti sob&sta¢nosti a sebeobsluhy, v oblasti psychické (Sykoro-
va 2004, s. 47). Za ekonomickou autonomii se zde evidentné rozumi osobni bohatstvi
a prijem (nej¢asté&ji diichod), pop¥. drobna vyrobni ¢innost. Do nageho pojeti EAZ ov-
Sem patii také z vyse uvedenych oblasti téz domaéci prace, jako je vafeni, prani, dklid,
ddrzba bytu apod., a také organizace a ndplii vlastniho ¢asu. Tento pfistup tedy prefe-
ruje konstruktivni strategii vyrovnavani se s vlastnim stafim (pokracuje radost ze Zivota
a v€domi svych moznosti a vyhlidek). Pro srovnani je mozné uvést nezddouci alterna-
tivni strategie, jako jsou strategie zavislosti, obrany, nep¥atelstvi, sebenenavisti (dtto, s.
49).

Podle grantového vyzkumu z r. 2002 (Sykorova 2004, s. 101 ad.) se 90% seniort pre-
zentovalo jako finan¢né sobé&statni, mnozi jesté vyznamnéji poméhali détem nebo
vnouCatim®. Finan¢ni sobéstatnost predstavovala témé&F pro viechny respondenty
vyznamnou hodnotu. Pro nase zdv&ry o inovacich jsou zajimavé strategie k zajisténi fi-
nan¢ni sob&sta¢nosti. Jde pfedevsim o strategii Setrného hospodarent, kterd spociva a)
v omezovani nakupt na véci nezbytné; b) v nakupu z druhé ruky a vyuzivani akénich
slev; ¢) vafeni nendro¢nych jidel; d) planovani vydaja. Vyjime¢né se voli cesta naturali-
zace domécnosti (spise u nejmladsich seniort), tj. sousedské vymény ovoce a zeleniny,
domaécich masnych surovin ad.

Vedle uvedené v podstaté ekonomické stranky se vyrazné projevuje i hodnota samo-
statnosti v rozhodovani o sob€ a svych zilezitostech, p¥icemz je pozitivné chipana
ivlastni kompetence k této ¢innosti (spolu s partnerem, popf. jako radci vystupuji pre-
dev3im d&ti). Vyznamnou hodnotou jsou i socidlni vztahy a jejich udrzovani.

V této souvislosti je mozné uvést, Ze autonomie (nezavislost a sebeurceni) se povazuje
za jeden ze Sesti zakladnich dimenzi osobni pohody v kazdém véku (M. Blatny 2005,
s. 16). M. Blatny (dtto, s. 21) si v8§ima i toho, ze vztah 3tésti, osobni pohody a ekonomic-
kych aspekta Zivota je pfedmé&tem zajmu nejen psychologti, ale téz ekonomti. Napf.
Frey a Stutzer (2001) upozornuji na okolnost, Ze zatimco v ramci tradi¢nich ekono-
mickych teorii je pfedpokladana pozitivni korelace mezi rostoucim p¥ijmem a indivi-
dudlnim 3téstim, men3i pozornosti se dostava zjisténi, Ze lidé prikladaji vEétsi vyznam
svému relativnimu p¥ijmu, nez jeho absolutni vy3i. K této problematice, ktera se jiz
dotyka paradigmatu ekonomie, blize v ¢4sti 4. této stati.

2.2.3. Vedle novych zékladnich psychologickych témat, uvedenych vy3e, je mozné
upozornitina to, Ze psychologové také zpracovavaji praktické prirucky, které se ptimo
orientuji na vybér nejlepsi prace a kariéry. Nap¥. J. Monroe (2007) také vychézi z toho,
ze se nyni méni sama podstata kariéry. Za nejvyznamnéjsi divody zmeény kariéry pova-
zuje zmé&néné pracovni podminky na pracovisti, zménénou potfebu penéz, nesplnéna
o¢ekavani (tj. pFedchozi volba nevhodné prace). Ke zmeén¢ kariéry se pak nabizeji tyto

6) Grant reg.¢. 403/02/1182 Seniofi ve spole¢nosti. Strategie zachovani osobni autonomie.
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cesty: stejna firma, jind prace; stejna price, jina firma; stejna profese, zména pracovni
naplng; pridat se k tsp&nym v jiné profesi (nejistd, aviak ¢asto lukrativni zména kari-
éry).

Obdobné se fesi psychologické problémy v zakladnich praktickych u¢ebnicich. Napt]J.
Arnold (2007) se zabyva problematikou vyhasinani a posilovani zaméstnanci (s. 275),
problematikou stresu na pracovisti (s. 379 ad.). P¥i shrnuti podstatnych zmén v soucas-
né situaci a jejich vlivu na zamé&stnance dochazi mj. k nasledujicim zavéram (s. 515):
kazdy ¢lovek musi byt nyni schopen vypofidat se se zménou; kazdy ¢lovek nyni po-
tfebuje vétsi kvalifikaci z oblasti finan¢niho fizeni; kazdy ¢lovék potfebuje rozsifFit své
chépani dalsich hodnot a kultur; kazdy ¢lovek nyni potfebuje lépe pochopit a vyuzit
své vlastni hodnoty, kvalifikace a zajmy.

Musime si vS§imnout, Ze tyto zavéry se samoziejmé tykaji vSech vékovych kohort.
V pfechodu do obdobi 50+ se jejich vyznam jen jesté zesiluje.

3.Vék ¢lovéka v ekonomii

Ekonomie ve srovnani s védeckymi disciplinami uvedenymi vy3e ztstava problemati-
kou kariérovych a zivotnich zmén nejméné dotéenad. Pfesto i zde miizeme najit zdsadni
pFispévky pfedevsim v podobé hypotézy zivotniho cyklu F. Modiglianiho (¢4st 4.1.).
Ve specializovanych ekonomickych disciplindch se samoziejmé zkoumaji riizné eko-
nomické problémy 50+, jako jsou zmény produktivity prace, trh prace 50+, investice
do rekvalifikace, snizovani spotfeby v saturované rodin&’, investice saturované rodiny.

3.1 Hypotéza zivotniho cyklu

Velkym teoretickym p¥ispévkem k uvazovani véku ¢lovéka v ekonomii je v podstaté
jen Modiglianiho hypotéza zivotniho cyklu. M. Sojka (2010, s. 279) uvadi mj. Modi-
glianiho hypotézu zivotniho cyklu jako pfispévek k rozvoji neokeynesovské makro-
ekonomie z r. 1954. V té dob¢ jiz bylo zndmo, Ze Keynesova teorie dspor neodpovida
statistickym tidajim pro ekonomiku USA. Nova teorie ispor domécnosti zalozena na
hypotéze zivotniho cyklu vychazi z myslenky, Ze lidé o spot¥ebé a tsporich uvazuji
v dlouhodobé perspektivé. Zivotni cyklus podle Modiglianiho se sklada ze t¥f obdobi:
V prvnim pfevazuji vydaje nad p¥ijmy (pFiprava na zamé&stnani, vstup do zamé&stna-
ni, zaklddani rodiny); ve druhém obdobi naopak, domécnosti jiz spofi, aby si vytvotily
aspory na dobu, kdy ve tfetim obdobi odejdou na odpocinek a budou €erpat z dspor.
Zkoumal matematicky model, v n€mz tspory jednotlivce jsou dany vedle vyse prijma

7) P. Ri¢an (2004, s. 279) pise: ,I honi¢ka za kariérou, jestliZe jsme si ji vybrali nebo na ni p¥istoupili, zacala
pied ticitkou, ted jen pokratuje. Spole¢nost na nikoho nenaléhd, nezdda zddné zivotni zmény. Viechna ,po-
prvé“ jsou uz za nami, zadné neodvolatelné ,naposled” nenf jeste aktudlni. Viechno uz mézeme a smime - a
soutasné skoro viechno také jesté mtzeme a smime.“ A sou¢asn€ dodava: ,Je dokonce mozné zacit novou

kariéru, tfeba ddlkovym studiem na vysoké skole.
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téz jeho bohatstvim, o¢ekavanim budoucich pfijmu a vékem. Hypotéza zivotniho cyk-
lu se stala dtlezitym vychodiskem fady empirickych vyzkumu spotieby a tspor, které
umoZnily lépe pfedvidat diisledky hospodéiskopolitickych opatfeni (mj. ekonomické
situace riiznych generaci).?

F. Modigliani ve své pfednésce (1985) vylozil riizné interpretace a dtisledky své hypoté-
zy zivotniho cyklu, mj. upozornil i na p¥ibuznost s hypotézou permanentniho dticho-
du M. Friedmana. Pro nés z hlediska pojeti fazi EAZ je zajimavé jeho zjisténi, Ze pri-
mérny pracovni diichod vykazuje nejvyssi hodnotu kolem 50 let, potom klesa (dtto, s.
572).

A. Ando a F. Modigliani navrhovali mj. model s nejvétsimi vydaji mezi dvacatym a ¢ty-
Ficatym rokem zivota (zalozeni domacnosti, narozeni déti), kdyz jsou vydaje nizsi nez
piijem, tj. musi byt kryty vyptjcovanim. Mezi CtyFicitym a Sedesatym rokem se pak

vvvvvv

spotieba po odchodu do diichodu. (Gowland 2004, s. 204.)

Diskuse o této hypotéze zZivotniho se vedou v ekonomii stéle, zvlasté pak o jejich prak-
tickych interpretacich (viz Deaton 2005). Samotnd myslenka, ze mladi lidé Set¥i proto,
aby aZ budou stafi nebo az nebudou chtit pracovat, méli penize na spotiebu, se mno-
hym zddla az banalni a v empirickych vyzkumech velmi nejasna. Byly postupné p¥ida-
vany dal3ivlivy omezujici spotiebu, jako napt. odkazy, zapocitani dynastického uzitku
pro viechny potomky apod. Rada souvislosti se zkoumala v teoriich dtichodového po-
jisténi. Zpochybnéno je i ptivodni vychodisko, Ze lidé jednaji racionalné, konsistentné,
v souladu se svym dlouhodobym planem. Dokonce i kdyz dokazi své optimalni feseni
najit, nejednaji z mnoha davodii podle toho.

Hypotéza zivotniho cyklu se stala i jednim z vychodisek hypotézy permanentniho
dtichodu M. Friedmana (Sojka 2010, s. 379). Podle ni domécnosti voli, v jaké podobé&
budou své bohatstvi drzet, podle toho, jaky uzitek jim z jednotlivych aktiv plyne a jaky
uzitek mohou p¥inaset v budoucnosti. Ve svych ¢tyfech zdkladnich skupinach faktort,
které urcuji poptavku po penézich, se M. Friedman dotyka i faktort, které souviseji
s v€kem. Pro domécnosti je charakteristickd snaha maximalizovat celkovy uzitek v ¢ase,
tj. permanentni dtichod definovany jako diskontovana pfitomna hodnota o¢ekavané-
ho toku budoucich diichodii. Jedna se tedy o dtichod stabilné dosahovany v minulosti
a o¢ekavany v budoucnosti v zavislosti na vlastnéném bohatstvi, vyvoji béZné drokové
miry, pracovnich schopnostech atd. Celkovy dtichod pak M. Friedman déli na stidlou
slozku, kterd se prosazuje dlouhodob€ a proménnou slozku, kterou tvofi neo¢ekavané
vyssi pFijmy nebo naopak poklesy pFijmu. Proto podle néj je poptavka po penézich
stabilni. Zajimavé je, ze M. Friedman jiz bere v ivahu i teorii lidského kapitalu (analy-
za kvantitativnich aspektd pracovni sily), tj. naklady na vzdélani ¢i ziskani kvalifikace.
I dal3i faktory pak zpiisobuji, Ze poptavka po pen&zich ma velmi stabilni povahu. Je

8) Vr 1985 obdrzel Franco Modigliani s pfihlédnutim k vypracovani této teorie Nobelovu cenu za ekonomii.
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mozné dodat, ze M. Friedman se touto problematikou zabyval v podstaté jen proto, aby
jimohl v hypotéze permanentniho déichodu eliminovat.

I kdyZ jsou tyto ekonomické teorie nasi problematice zmény kariéry velmi vzdalené
drovni abstrakce, miizeme je povazovat za obecné pozadi téchto zmén. Specializované
ekonomické discipliny se pak v ¥ad€ pfipadt postupné pfiblizuji k redlnému vnimani
starnuti lidi.

3.2 Zmény pojeti blahobytu

Zjiného hlediska se dotykaji problematiky zmén kariéry takové sméry rozvoje ekono-
mické teorie, které usiluji o aktudlné&jsi a bohatsi pojeti teorie uzitku. Nap¥. R. A. Eas-
terlin varuje (2002, s. IX.): ,,...ekonomie je vnebezpedi, ze se vzda empirického vyzku-
mu blahobytu (well-being) ve prospéch jinych disciplin“ a déle konstatuje, Ze jen mélo
ekonomu se odvézilo vstoupit do této bitky a vét3ina z nich jen v posledni dobé. Podle
néj je nutné zménit nasledujici ekonomicka apriorni o¢ekavani, tykajici se blahobytu:

O

subjektivni blahobyt kolisa s pFijmem;

0  blahobyt se pohybuje reciproéné€ k nezamé&stnanosti a k mite inflace
(Caste¢né je to sice empiricky podloZzeno, nicméné s jinou vahou komponent,
nez se predpoklada);

0  be&hem zivotni drahy maji vétsi pocit blahobytu vzdélangjsi lidé a bélosi nez
méné kvalifikovani a Eernosi.

O  Psychologové tidajné o téchto ekonomickych vychodiscich pochybovali
vzdy. Podle Easterlina stoji za to zvazit i doplnéni ekonomie o n€které dalsi
premisy:

0  Ekonomicky rtst pfimo nezvysuje blahobyt, i kdyby vzdjemny vztah mezi
blahobytem a p¥ijmem byl pozitivni.

0  Vpribéhu zivota ztistava u jedince subjektivni pocit blahobytu konstantni,
i kdyz lidé typicky fikaji, Ze byli méné Stastni v minulosti a o¢ekavaji, Ze
budou $tastngjsi v budoucnosti.

Vyznam maji i snahy doplnit ekonomii o vysledky sociologického zkoumani ,lidského
kapitdlu“. Souc¢asn€ se nyni vnima i velky rozdil mezi makroekonomickymi a mikroe-
konomickymi pohyby. Napt. M. Zeleny (2010) to dokumentuje na srovnani vyvoje kri-
ze v Ceskoslovensku a v Batovych zavodech ve tficatych letech. Dochézi p¥i tom k z4-
véru, Ze existuje také velmi dtlezité, aviak ,méné viditelné bohatstvi“, které jiz Tom4s
Bata pouzival, jako jsou znalosti, schopnosti, metody a zkusenosti lidi.
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V ekonomii se viak vyznamné prosazuji i mnohem vy33i ambice po zméné celého pa-
radigmatu ekonomie. Kdyz A. Sen 2002b (s. 481) hodnoti knihu Scitovsky, Tibor: The
Joyless Economy, Oxford University Press, N.Y. 1976, souhlasi s jeho kritikou metodo-
logické setrvaénosti ekonomie. Zdtraziiuje, Ze je nutné zacit u zachyceni skute¢ného
chovani lidi. A dochazi také k pevnému zavéru, ze pfecenujeme vyznam komfortu,
a tim deformujeme chapani stimulace lidi. Mj. oviem rovnéz pochybuje o racionalité
lidi p¥i vybéru.

Na jiném misté A. Sen (2002a) hodnoti, Ze je nutné jit nad rdmec mainstreamové eko-
nomie, protoze ¢lovek zdaleka jen nemaximalizuje svilj vlastni zdjem. Doporucuje
brat v ivahu ,etické hledisko motivace“ (dtto, s. 15) a kritizuje ekonomy, ktefi ,velmi
tzce pohlizeji na lidské bytosti“(dtto, s. 19).

Kritika v tomto duchu se samozfejmé objevovala i d¥ive. Napf. E. F. Schumacher 2000
(angl. 1973) kritizuje chamtivost moderni ekonomiky (s. 33), analyzuje pozitivni stran-
ky buddhistické ekonomie (s. 53 ad.) a dochédzi k zdvéru, ze v nadseni z rozvoje svych
védeckych a technickych sil vytvoFil moderni ¢lovek systém vyroby znasiliiujici p¥iro-
du a spole¢nost mrzacici ¢loveka (s. 271).°

Té&mito obecnymi otdzkami se zabyva i politologie. Tuto citlivou problematiku nechce-
me v této stati blize rozebirat. Jsme si viak sou¢asné védomi, Ze spole¢nost vzdy musi
fesit otazku: ,,... jakou kombinaci ekonomické dynamiky a socidlniho smiru si pfeje-
me*“ (Reich 2003, s. 421).

Z jiného hlediska se snazi pFispé&t k roz3ifeni zdkladt ekonomie médni kniha N. N.
Taleba (2011). Autor sam sebe nazyva ,empirickym skeptikem* a na piikladech jako
byl néhly a ne¢ekany vznik libanonské valky vr. 1978 nebo trzni propad v r. 1987 doka-
zuje, Ze historie se neplazi, ale skace. Z toho pak vyplyva opét nami zkoumana proble-
matika, Ze €lov€k musi byt pFipraven na zcela novou kariéru. Pro autora je to naopak
velka novd moZnost: ,,...je mozné zit jako viktoriansky gentleman, osvobozen od otro-
¢iny. Je to psychologicka pojistka: ziskany kapital neni dost velky na to, aby vés penize
zkazily, ale umoznuje vam vybrat si nové povolani, aniz byste se museli pfili§ ohliZet
na finan¢ni odménu“(dtto, s. 40). Sdm takovy Zivot prozival: po nutnosti opustit nece-
kanou valkou zmitany Libanon a pfedznamenanou kariéru obchodnika, se postupné
stal isp&$nym finan¢nim traderem v USA, az dospél k nové vyzvé stét se teoretikem.

9) Jako praktické doporuéeni z uvedenych tivah pak autorovi vychazi, ze v méné& vyspélych zemich je lépe
investovat do stfedné vyspélé techniky, ktera nevyzaduje velké nédklady na ziskédni jednoho pracovniho mista.
Toto doporuéeni mtizeme akceptovat i v nagich dvahéch o saturovaném EAZ, kdy v pokroéilych letech nemusi
¢lovek nutné vyuzivat néjakou ndkladnou techniku se viemi jejimi zndmymi problémy. Viceméné staci jedno-
duchad dilna.

10) Jeho teoreticky pifstup je oviem pifmocary a originaln{: ,PFed netsp&nou, za uréitosti se pachtici védou
vyrazné& uprednostiiuji sofistikované, na praktické postupy zaméfené Femeslo.“ ,Nez abych se presné mylil,
budu mit radé&ji pfiblizné pravdu. Elegance teorii ¢asto ... vede vas k hledani elegance pro ni samotnou.“ (dtto,
s.300).
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3.3 Empirické ovérovani a vyuziti ekonomickych modeld

Soucasné diskuse o vyuziti ekonomickych modela v praxi jsou velmi rozsédhlé a vedou
na jedné stran€ az k resignaci na ovérovani téchto modeltl v praxi a na druhé strané az
k odmitani ekonomie jako uzite¢né védy. Konkrétnéjsi empirické vysledky prinaseji
specializované ekonomické discipliny. V ramci této stati je mozné upozornit alespon
na n¢které poznatky, tykajici se zmény kariéry ve véku 50+.

Velmi pokrocily analyzy zmén charakteru prace, zvy3ujicich riziko zmény kariéry.
Tyto analyzy také nabizeji n€které inovace v p¥istupu k nové kariére. Napt. U. Beck
(2004) si v3ima mj. probihajici destandardizace vydéle¢né prace. To pak vede od sys-
tému standardizovaného plného zamé&stnani k systému flexibilniho a netplného za-
mé&stnani (dtto, s. 221). Dal3imi projevy jsou napf. pozd€jsi nastup do zamé&stnani, dii-
v&jsi odchod do dtchodu, kratsi pracovni tyden, vice dovolené, ¢asta ticast na zdoko-
nalovacich kursech (dtto, s. 230). Pokud jde o konkrétni vyuziti prace v podnicich, pak
se rozsifuji takové metody, jako je pohybliva pracovni doba, ¢aste¢né tivazky, sdileni
prace (job-sharing). V organizaéni oblasti probiha delokalizace dil¢ich funkci podni-
ku, coz je umoznéno obrovskym rozvojem IT podpory a telekomunikaci. Prosazuje se
z téhoz duvodu decentralizovana organizace podniki, kterd mj. umoziiuje efektivnéji
vyuzivat pfechodnou a sezénni praci.

K t&mto tivahdm a tendencim je mozné poznamenat, ze nejsou pFijimany jednoznac-
né. Velky odpor je ze strany odborovych organizacii ze strany tradi¢nich zastanci ,lid-
skych prav“. Naproti tomu se bézné akceptuji zdsadni zmény v charakteru prace a je-
jich dtsledky pro ekonomiku. Stru¢né ¥eceno, ve vyrobnim systému jiz sta¢i méné nez
50% lidi. Zbytek je zaméstndvan ve sluzbach nebo se podili na nezaméstnanosti. Nadto
jiz 0od 70. let roste akumulace kapitilu spi3e na finan¢ni spekulace, misto na financova-
ni rozvoje klasické vyroby.*t

Napf¥. sociolog J. Keller (2012) kritizuje neoliberdlni doporucovani flexibility prace
a jeji autonomie, protoze slouzi ke zvyseni asymetrie mezi kapitdlem a praci, k ristu
soukromych ziski, k prohloubeni prekarizace prace a k 3ifeni socidlniho vylouceni.
Podobni je i pozice odbort k posuzovéani alternativnich forem zaméstnavani. Ve sku-
teCnosti i socidlné vylou¢enym vétsinou nezbyva nic jiného, nez se o sebe n&¢jakym
zptisobem nakonec postarat. Vyhodou pro né je, jestlize na tuto krizovou situaci byli
jiz pripraveni.'?

Vize CMKOS pro Ceskou republiku (2012) se z valné vétsiny tyka hospodaiské politiky
statu, chybi viak v této vizi vlastni teoreticka pFedstava o FeSeni a vlastni tiloze v této
oblasti. Pokud jde o aktivni zmény v oblasti nasi problematiky, zdtraziiuje se obecné
jen vyznam socidlniho dialogu p¥i rozhodovani o viech zasadnich hospodatskopoli-

11) Welch 2001, s. 251: ,,Na Wall Street je vEt3i hustota pramérnych lidi, ktefi vydélavaji naprosto nadprimérné
penize, nez na kterémkoliv misté na svete.”
12) Kdo sém v sebe doufs, ten nejlepsi podporu naleznul (K. H. Borovsky).
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tickych problémech. Jedinymi konkrétnéjsimi navrhy jsou navrhy na posileni a rozsi-
Feni nastrojt aktivni politiky zam&stnanosti, jako je podpora zkracenych pracovnich
uvazkt pfi pfechodném snizeni poptavky po praci (pfispévek v dobé€ tzv. kurzarbeit),
podpora programt zaméstnavani nejvice zranitelnych skupin na trhu prace (starsich
osob, mladych lidi, osob s nizkou kvalifikaci a zdravotn€ postizenych osob). Odbory
napiiklad odmitaji ,privatizaci“ sluzeb zaméstnanosti placenych ze statniho rozpoc-
tu (sdilené zprostiedkovani zamé&stnani) a pozaduji zménu celkové filozofie pFistupu
k nezam&stnanym (nastavit odpovidajici a diistojnou droven podpor v nezaméstna-
nosti, programt rekvalifikaci a kontroly p¥ipadného zneuzivani téchto systém), ale
nenabizeji alternativni feSeni. Domnivame se, Ze v této stati je uvedena fada dalsich
moznosti uzite¢nych inovaci odborové ¢innosti (viz ¢ast 5.4.).

Ke zkoumané problematice dile pFispivd komplexni vyzkum fenoménu stafi, vyvola-
ného demografickymi zménami a spojeného s viznoucim diichodovym zabezpece-
nim. Zde se svym zptisobem objevuje i pojmenovani problematiky nové kariéry. Napf.
H. Haskovcova (2010, s. 80) nazyva n&kolik let trvajici aktivity spojené pFedevsim s vy-
konem profese ,,prvnim zivotnim programem¢, zatimco odchodem do dtichodu za¢i-
na ,druhy zivotni program“®. A déle uvadi hlavni dtivody tohoto vyzkumu: ,Pracovni
tempo je vysoké a starnouci pracovnici mu uz nestaci. Rozvoj efektivnich a centralizo-
vanych vyrob i dalsich pracovnich pf¥ilezitosti si historicky vzato doslova vynutil sys-
tém penzionovani.... Z hlediska zdjmt zaméstnavateld je to do jisté miry pochopitel-
né. Z hlediska téch, ktefi odchazeji do penze, to znamena vyfazeni, odstréeni a odloze-
ni.“ N43 p¥istup preferuje prave toto hledisko lidskych subjektii.

Jeji ,vzkazy pro podnikatele” (dtto, s. 328 ad.) mohou byt snadno zdrojem inovaci (viz
¢ast 5). Je to zdtivodnéno tim, ze starsi lidé jsou sice velmi heterogenni skupinou, aviak
celkove oproti mladsi populaci maji fadu nyni mélo vyuzivanych vlastnosti: jsou po-
mé&rné velmi skromni, vyuzivaji spotFebni pfedmé&ty az na hranici zivotnosti, preferuji
ove&fené a cenove dostupné vyrobky a vyhledéavaji pFedevsim levné distribu¢ni kanadly,
jako jsou supermarkety, vietnamské obchody apod. Tyto vlastnosti je mozné stéle ino-
vaCn€ vyuzivat.

Zkoumaji se podrobné i ekonomické diisledky psychologickych problému stfedniho
vEku. Napf. syndrom vyhofeni se promita do absenci v zamé&stnani, do zvysené fluk-
tuace, do snizeného pracovniho usili a snizené pracovni spokojenosti. To vdechno ma
zFetelné ekonomické diisledky. Z toho pak vyplyvaji doporuceni a programy zamé&fené
na osobni rozvoj zamé&stnanct, na pracovni poradenstvi, na zvyseni podilu zamést-
nanct na fizeni, na vyuzivani kondi¢nich programi snizujicich naklady na nemocen-
ské davky a na fluktuaci pracovniki (viz nap¥. V. Kebza, I. Solcova 2003).

13) Na s. 328 k tomu dopliiuje: ... je mozné ... prozit tieti, pFipadné i ¢tvrty vék v pohod€ a osobni spokoje-
nosti.“
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Piikladem rozvinutych modeld navazujicich na teorii vztahu pFijmu a 3tésti byl Ley-
densky vyzkum (1988)'“ (Easterlin, 2002). V ném se zkoumala mj. i dynamika fady eko-
nomickych veli¢in v zavislosti na v€ku ¢lovéka (dtto, s. 166). Za determinanty 5tésti se
zde povazovaly: osobnost a demografické faktory; mikro- a makroekonomické fakto-
ry; instituciondlni podminky v hospodafstvi a spole¢nosti (dtto, s. 186). V ramci snahy
o vytvofeni jednotné teorie vztahu p¥ijmu a $t&sti se nap¥. dospélo k zaveéru, ze pocit
St&sti u ¢loveka je s vekem konstantni (dtto, s. 465).

Zde je mozné uvést, Ze existuje mnoho ekonomickych modela, které by bylo mozné
vyuzit ke zkoumani zlomu 50+, a to jak v normativnim tak v pozitivnim smyslu (viz
napf. B. Hofejsi aj., 2006). Evidentné se méni Engelova kf¥ivka charakteru spot¥ebova-
vanych statk (dtto, s. 78). Mé&ni se chapani a ocetiovani rizika p¥i spotfebnim chovani
ve sméru objektivni pravdépodobnosti (dtto, s. 118). Na trhu vyrobnich faktort je moz-
né zkoumat zmény nabidky prace z dtivodu nartstani podilu starSich zamé&stnancii
(dtto, s. 375 ad.). Bylo by mozné zkoumat i diisledky koordinovaného prosazovani 50+
na trhu préace, obdobné jako je to u odborovych svazi (dtto, s. 416).

Dal3i velkou skupinou modeli je zkoumani spole¢enského blahobytu, tj. ekonomicky
efektivnich a spravedlivych alokaci (dtto, s. 493 ad.). A nakonec ma vyznam i zkouma-
ni externalit, které se zkoumané problematiky dotykaji (dtto, s. 509 ad.), v€etné té&ch
nejvétsich v podob¢ alokace verejnych statkt a vlivu mikroekonomické politiky statu
a prerozdélovani pFijmt. Do pojmu vieobecnd rovnovaha je koneckonct nutné zahr-
nout i mezigenera¢ni rovnovahu, ma-li mit potfebnou vypovidaci schopnost.

Ekonomickou disciplinou, kterd velmi pokro¢ila ve zkoumani zmén v chovani ¢love-
ka v zavislosti na jeho véku je teorie marketingu. Bylo uskute¢néno mnoho empiric-
kych vyzkum?i a dal3i se stale pFipravuji. Je to ddno tim, Ze finanéni prostfedky na tyto
vyzkumy poskytuji podniky, které oviem zuzuji sviij zdjem jen na spotiebni chovani
¢loveka. Clovek zde vystupuje jen jako objekt marketingového ptisobent, nikoliv jako
suverénni subjekt mé&nici své potieby s vékem. Doporuéeni proto maji formu marke-
tingové strategie podniki, nikoliv formu nezavislé strategie Zivotni drahy ¢loveka. Ne-
mluvé o tom, Ze cilem marketingu je jednozna¢n€ zvétsovani spotfeby a riist produk-
ce, zatimco cilem nagi snahy je pravy opak, alespoti pokud jde o fazi saturovaného EAZ
¢loveka.

Chybi rovnéz empirické vyzkumy v ¥adé oblasti ekonomiky, které by objasnily dalsi
opomijené stranky zivota lidi v sou€asnosti a v budoucnosti. Napt. lidé vyfazeni z vy-
robniho procesu Casto pFezivaji za pomoci pfimé kooperace misto smény, zachycova-
né souCasnymi ekonomickymi modely. Takovyto vyzkum neni v zdjmu zddného pod-
niku, ani statu (p¥i pfimé kooperaci se dan€ neplati), a proto na n&j nejsou vyc¢letiovany
zadné finan¢ni prostiedky.

14) Skupina dénskych ekonomt zkoumajicich ekonomické chovani lidi, po¢inaje pracemi Bernarda van Pra-
agazr. 1968.
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Zasadnim problémem, na ktery zde stile nardzime, je sou¢asna definice ekonomické
aktivity jen jako zam&stnani. Lidem se namlouva, ze ztrata zamé&stnani je nenapravitel-
n4 katastrofa. Zbyva ,,odchod do déichodu¥, ekonomicka aktivita jiz nema rovnocenné
pokracovani a je jen ndsledovana pouhou spotfebou. Tomuto problému jsme se vé&-
novali podrobné&ji na za¢atku vyzkumu (viz Beck 2009; Beck, Hlavaty 2011). Sou¢asné
paradigma ekonomie se dfive ¢i pozdé&ji stane neudrzitelnym.

4. Oblasti potencialnich inovaci v piipravé nové kariéry.

Vychézime z toho, Ze spolecensky a ekonomicky pohyb vpted je nezbytn&€ provizen
mnoha inovacemi. Za kazdou inovaci musi stat konkrétni subjekt, ktery investuje své
finan&ni prostiedky a své schopnosti (svij lidsky kapital) s kalkulaci svého uzitku, vys-
siho nez v pfipad€ své necinnosti. Z této stati vyplyva velké mnozstvi oblasti inovaci,
které obecné smétuji k dalekosahlym ciléim, vy$e uvedenym, a pfitom prakticky pou-
zitelnym ihned a davajicim slusnou 3anci i kraitkodobého pozitivniho vysledku.

S ohledem na zakladni p¥istup této stati nejprve shrnujeme mozné oblasti inovaci po-
uzitelnych kazdym jedincem (rodinou), ktery pfedstavuje zakladni a nejpocetn&jsi
subjekty ekonomie. Pak nésleduji oblasti inovaci v tirovni podnikd, jimz ekonomicka
literatura vénuje samoziejme nejvetsi pozornost. A nakonec je mozné také shrnout ob-
lasti inovaci v drovni statu a veFejnych instituci, a vedle toho i oblasti inovaci v drovni
neziskovych (ob&anskych) instituci, které neustale nabyvaji na vyznamu.

V niZe uvedenych oblastech inovaci se pfimo opirame o poznatky uvedené vyse, aviak
zCasti vyuzivame i vyhodna doporuceni z jinych prament. Soucasné je nutné brat
v tvahu, Ze urc€ité oblasti inovaci se tykaji i n€kolika tirovni ekonomiky a ze tedy je-
jich zaFazeni je nutné brat jen jako p¥iblizné a pFevazujici. Véts§inou jsou doporucent
pouzitelna i pro jiné drovné ekonomiky. Za prakticky nejvyznamnéjsiho inova¢niho
Cinitele je ovsem nutné povazovat podniky, protoze jsou neustale nuceny konkurenci
hledat nové pfistupy k vlastnimu rozvoji a maji k tomu i dostate¢né pohotové finan¢ni
i lidské zdroje.

4.1 Inova¢ni oblasti v ptisobnosti jednotlivce (rodiny):

O  Praktické vyuzivani teorii rozhodovani a feSeni problém.

O  Podnécovat aktivni p¥istup k zivotu.

0  Aplikovat zdravy zivotni styl.

O  Stale upeviiovat a rozsifovat své socialni zazemi, veFejné vztahy.

O  Pocitat se stresujicimi situacemi, zvladani stresu.
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O  Najit si sebeuspokojujici praci.

O  Bytmanazery své kariéry (Harga3ova 2009, s. 233).

O  Prevence syndromu vyhoteni.

0 Kdo nezvlddne krizi stfedniho véku sam, potfebuje pomoc psychoterapeuta.
O V¢aszvolnit tempo a pfizptisobit zivotni hodnoty a cile.

O Chapat zménu kariéry jako pfilezitost (zmé&na profese, realizace odkladanych
zajmi, nové misto pobytu).

0  Pfechod do jiného sektoru ekonomiky (NZO, skolstvi, venkov, média,
maloobchod, politika, poradenstvi, cestovni ruch).

O Voliti alternativni formy zamé&stnéani, praci z domova, sdilenou praci atd.
O Volit také samostatnou vydéle¢nou ¢innost (OSVC, prondjmy, sousedskou
vypomoc, kritkodobé brigddy, prodej nepotiebnych véci, literarni ¢innost

atd.).

O  Prosazovat pFani 50+ u vyrobcti a ve sluzbach (Hucka, 2011).

4.2 Inovacni oblasti v ptisobnosti podniki.

O  Age manegement, pfedchdzeni mezigenera¢nim konfliktéim.

0  Provadét zmény v podnikové organizaci a v podnikové kultu¥e k zamezeni
vyskytu syndromu vyhoteni u zaméstnanct.

O  Rozvijet i€ast zamé&stnanct na fizeni.

0  Organizovat rychlé zapracovani a integraci zam&stnanct.

0 Kariérové poradenstvi v podniku.

0  Posilovani zamé&stnancti (Arnold 2007, s. 275 ad.), kondi¢ni programy.
O VyuZivat star§i zamé&stnance ke koucovani, k mentoringu apod.

O  Vyuzivat alternativni formy zaméstnavani (prace z domova, pohybliva
a zkracend pracovni doba, sdilend price atd.).

0O Cerpat externi inovace od 50+ (Hu¢ka 2011), z veletrh@t FOR SENTIOR apod.
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Rozvijet gerontopriimysl (na zapadé nazyvany ,stfibrna ekonomika“), seniofi
mohou byt zajimavymi spottebiteli: pfizptisobené mobilni telefony a PC,
péce o chrup, bryle, oble¢eni (senior bazary), obuv atd.

Stavét pro seniory malometrazni byty v nizsich podlazich.

Senior living (¢asopis Interiér), bezpe¢nost koupelen, kuchyni, ndbytku atd.
V restauracich nabizet seniorské porce a seniorska jidla, ndhrazky kavy,
mlé¢né bary, dopliiky stravy pro seniory, organizovat ,ned&Ini ¢aje“ ve viedni
den.

Organizovat specidlni cestovani a lazeniské pobyty.

UmozZnit starym lidem vratit se z ciziny do své vlasti.

4.3. Inovacni oblasti v ptisobnosti vefejného sektoru (statu, mistnich
organt):

O

O

Komplexni bydleni s ekonomickymi aktivitami pro seniory (Report 2001).

Pfipravovat v¢as blizké domy pro seniory (za ,domovské* teritorium se
povazuje plocha cca 700x700m).

Bezbariérové vstupy a cesty, dostatek lavic¢ek.
Bezbariérova doprava.
Vzdélavani seniort, spojené s relaxa¢nimi a terapeutickymi aktivitami.

Vyzkum prevence nesobé&staénosti (viz Charty).

4.4. Inovace v ptisobnosti NZO":

O

Pomoc p¥i zamé&stnavani zdravotn€ postizenych, vylécenych z drogové
zavislosti, propusténych z vézeni (chranénd pracoviste).

Prevence nesob&sta¢nosti (viz Charty), podnécovani k aktivite
ak sebeobsluze.

P¥iprava pro novou kariéru ve sportovnich a dal3ich organizacich
sdruzujicich jedince s vékovym omezenim maximalniho vykonu.

15) Neziskové organizace se spise orientuji na klienty, kte¥i propadli socidlni siti nastavenou statnimi a komu-
nalnimi orgény. Proto se i inovace v jejich ¢innosti spise tykaji az dal3i faze EAZ, tj. zagjmové faze po cca 70 letech
véku, nebo t&ch, kteti z rtiznych divodi jiz rezignovali na novou kariéru v mladsim veku.
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O Vzdélavaci aktivity k p¥iprave nanovou kariéru, nap¥. Asociace instituci
vzdélavani dospélych (ATVD CR), cirkve, Svaz dtichodct.

O Pozitivni alternativa pro odbory p¥i prosazovani programu p¥ipravy
zamé&stnanct nanovou kariéru.

0  Pofadani samoobsluznych forem smény, jako jsou senior bazary apod.

O Vyuzivat specializované webové stranky (napf. www.sensen.cz; www.
hire4seniors.org; www.esfcr.cz; www.dobrovolnik.cz; www.neziskovky.cz aj.).

Zavéry

1. Problematika kariérovych zmén je nanejvyse aktudlni. Mnohostranné se nyni doty-
ka kazdého ¢lovéka, v kazdém véku, at jiz jde o obdobi p¥ipravy na zaméstnani, pre-
vence nezamé&stnanosti, pritb&hu intenzivni fize EAZ, prechodu na saturovanou fazi
EAZ, i pozdé&jstho véku (zdjmového EAZ). Charakteristické je, Ze rozmanitost teoretic-
kych pfistupti k problematice p¥ina3i také rozmanitost v definovani kariéry i kariéro-
vych zmén. Protoze konkrétnim cilem této stati je naznacit nadéjné konkrétni oblasti
inovaci, které mohou pfispé&t k pozitivnimu pohybu vpfed, nejsou uvedené defini¢ni
problémy podstatné. Domnivame se vak, Ze s ohledem na vyznamnost této problema-
tiky dojde po dalsich mezioborovych diskusich také k upfesnéni a sjednoceni p¥islus-
nych definic.

2. Zkoumanou problematiku kariérovych zmén jsme omezili na obdob{ intenzivniho
asaturovaného EAZ, atim ji odligili od EAZ ve vysokém sta¥i (70 a vice let), kdy je vhod-
né predpokladat urcitou stabilitu zbyvajicich ekonomickych aktivit ¢lovéka, které mu
vyhovuji a pfinaseji uspokojeni. Na tyto aktivity se vsak nejspiSe musi pfipravovat,
a také t&sit po cely pFedchozi zivot.

3. Vyznamnym praktickym cilem této stati bylo také odstranovat jakékoliv obavy ¢loveé-
ka z v€ku 50+. Jednak jsou nyni fesené problémy tohoto véku v sou¢asné dob€& napros-
to pfirozené a nutné, jednak jsou naopak novou p¥iznivou pi¥ilezitosti dile obohatit
svij zivot. Domnivame se, Ze straSeni vékem 50+ nemad zadny védecky podklad a je jen
vitanou soucdsti medidlniho virtudlniho svéta, usilujictho o zvy3eni prodejnosti svych
medidlnich produktil. Predpokladame, Ze solidni ¢ast medii poznd i ekonomickou vy-
hodnost 3ifeni poznatkt o novych inova¢nich moznostech véku 50+.

4. Cela stat (i pfedchozi citované stati autort o této problematice) se opira o hypotézu
EAZ, jako podstatné domény lidského Zivota. Predpokladdme, Ze ekonomicky aktivni
zZivot je zdsadni soudésti zivota lidi (vedle biologického Zivota, socidlniho Zivota atd.),
kterd zabezpetuje jeho autonomii a pocit smysluplnosti jeho zivota. V p¥ipravné fazi
EAZ (10 - 30 let) vykonévé nejprve jednoduché ¢innosti a postupné se pFipravuje na
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intenzivni{ fazi EAZ (30 - 50 let). Pak k zajisténi svého dlouhodobého EAZ prechizi do
saturované faze EAZ (50 - 70 let), pricemz zde dochézi k vyznamnym kariérovym zmé-
nam. Ani po dovrseni této faze nekon¢i EAZ ¢lovéka, nastava zdjmovy EAZ, ktery trva
az do pripadné télesné a dusevni nemohoucnosti (viz Beck, Hlavaty 2011).

Dokazat platnost této hypotézy je v soucasné dobé velmi obtizné. MaZeme snadno na-
jit jednotlivce, ktefi tvrdi, Ze pro n&€ EAZ nema Zadnou hodnotu a podle toho se i pa-
razitn€ chovaji. Na to lze samozFejmé namitnout, Ze takto byli vychovani a Ze pravé
v p¥ipravné fazi EAZ je nutné mnohé ménit (viz Beck, Hlavaty 2011).

Za dulezité viak pokladdme to, Ze s pomoci této hypotézy jsme mohli najit desitky ino-
vaénich oblasti, které svymi vysledky sméruji k dlouhodobému EAZ.

Za jeste dulezitgjsi je pak mozné povazovat to, Ze tato hypotéza umoznuje Fesit za-
vazné ekonomické problémy sou¢asnosti, nanéz mainstreamova ekonomie nenachézi
odpovédi. Takovymi oblastmi jsou nap¥. diichodové zabezpeceni, feSeni nezamé&stna-
nosti, rozpad rodin a nizka porodnost, financovani péce o piestarlé, skolska reforma,
deficitni hospodafeni stitu a vefejného sektoru atd.

5. Na pfedchozi zaveér pak navazuji doporuceni pro dal3i vyvoj v tomto vyzkumu. Za
kli¢ové povazujeme zmény v chapani ekonomické aktivity clovéka jen jako prace v za-
méstnani. Absurdné pak prace kuchafky v roding, péce o déti nebo svépomocné opra-
vy domécich zafizeni, ¢i vytapéni rodinného domu nejsou povazovany za ekonomické
aktivity. Takovy p¥istup je k témto aktivitim dehonestujici, a hlavn€ je hrubé nevychov-
ny. Z lidského individua se pak misto stile aktivniho subjektu déla ve vy33im véku jen
pasivni objekt péce.

Jsme si védomi velkych obtizi pFi prosazovani tohoto nového metodologického pfi-
stupu. Uplyne zfejmé jesté mnoho desetileti, nez se v této problematice zméni main-
streamové uvazovani a nez probéhnou nakladné zmény, po¢inaje zménou vyukovych
programil, zmé&nou statistik a kon¢e zménou prozivani dlouhodobého EAZ lidi, kte¥i
budou i v obdobi 50+ a ve stafi, i v obdobi kariérovych zmén prozivat stastny a plno-
hodnotny zivot. A to navzdory sofistikovanym tlakéim dokonalého marketingu, rekla-
my, lobbingu, politiky atd. vlivnych globéalnich subjektt, jimZ dosavadni stav honby za
yristem“ naprosto vyhovuje.
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