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Abstrakt — CZ

Tato prace se zabyva problematikou operativnich planid na stavbach a jejich kontroly. Prace obsahuje
teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti autor zdlvodnuje, proc je operativni planovani na
stavbé dulezité a popisuje zplsoby, jak se daji operativni plany vést. Dale analyzuje a popisuje chyby,
které se pfi operativnim planovanim wvyskytuji a jakym zplsobem se daji omezit. Dalsi c¢ast je
zamérena na popis softwar(, které funguji jako zpétna kontrola k operativnim planim a dokazi
sledovat naklady v redlném case. V této Casti prace se autor bude zabyvat hlavné svym softwarem,
ktery je pouzivany jiz v nékolika ¢eskych firmach.
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Uvod

Planovani a plany jsou zakladnim pilifem Uspéchu v kazdém projektu. Cim vice je plan presny a
srozumitelny, tim pravdépodobnéjsi bude Uspésné dokonceni projektu. Jednd se o klicovou funkci
managementu, a proto se tyka vsech oborl a aspektl organizace.

Planovani je proces, jehoz vysledkem je plan. Jedna se o podrobny popis cesty, jak nejefektivnéji
dojit k cili.

Planovani miGzeme rozdélit podle nékolika hledisek na:

Casové hledisko

Dlouhodobé (delsi nez 5 let)

Stfednédobé (1-5 let)

Kratkodobé (kratsi nez 1 rok)

Urovné rozhodovéni

Strategické (rozhodnuti na vrcholové Urovni, dlouhodobé plany jako jsou tfeba vize)

Taktické (rozhodnuti na urovni stfedniho managementu, stfednédobé plany, jaké jsou treba
harmonogramy stavby)

Operativni (rozhodnuti na Urovni manazera 1. linie — stavbyvedouci. Jedna se o kratkodobé plany)
Frekvence zpracovani

Jedinecné (vize, mise, harmonogram k jedinecné stavbé)

Rutinni (taktické, operativni plany, které jsou sestavovany pribézné)

Ve své prdci bych se rad zaméfil na operativni pldny a operativni planovani, tedy hlavni povinnosti
manazera 1. linie. Operativni plany musi byt ze vSech typl planu ve stavebnictvi ty nejpresnéjsi a
nejdetailnéjsi. Spolecné s vykresovou dokumentaci totiz tvofi zaklad pro organizaci vystavby projektu.
Operativni plany jsou nezbytné pfi sloZitych vystavbach, kdy je nutné praci organizovat s tydennim
nebo i mésicnim predstihem (prevedeni dopravy pfi rekonstrukcich mostt, planovani vyluk u metra
atp.). Pfi typovych vystavbach (rodinné domy, rekonstrukce bytovych jader, zateplovani fasad) firmy
operativni planovani pfrilis nepouzivaji. Divodem je ztrata Casu pfi jejich vytvareni a maly uZitek, kdyz
,Veédi co délaji a délaji to cely Zivot”. Toto je vSak nejvétsi omyl, za ktery mnoho firem v krizi ve
stavebnictvi (rok 2008-2015) zaplatilo svoji existenci. Spravné zpracovany operativni plan totiz
nejenom Ze urychli a zpfesni vystavbu, v budoucnu vsak také dokdze poslouzit jako pfesnd databaze
cen pro budouci nacefiovani zakazek.

Operativni planovani lze rozdélit podle charakteru na:

Operativni plan ¢innosti

Casovy operativni pldn

Ekonomicky operativni plan

Nejcastéji se na stavbach pouzivaji operativni plany cinnosti, kdy stavbyvedouci napiSe mistrovi
¢innosti, které se za den/ tyden musi na stavbé stihnout. Jedna se o nejjednodussi planovani, kdy staci

tuzka a papir ¢i jednoduchy textovy nebo tabulkovy editor. Tyto ¢innosti jsou planovany v zavislosti na
harmonogramu stavby.

Casové operativni plan je jiz nadstavba operativniho pldnu €innosti. Takovy plan se vét$inou vytvari
naplanovat co se bude délat, ale také kdy. Takovyto operativni plan se velice ¢asto objevuje na velkych
stavbach s mnoha stavebnimi objekty, které na sebe navazuji. V praxi se jednd o podrobny Gantlv
diagram, ktery je planovan na tyden.
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Ekonomicky operativni plany se na stavbach v Ceské Republice pfili§ nevedou. Mnoho firem
v predvyrobni pfipravé vytvari takzvany finan¢ni harmonogram, ktery vsak v pribéhu stavby, pokud se
neaktualizuje, ztraci smysl. Spravné vedeny ekonomicky operativni plan vdm nejenomze ukaze, zdali
vaSe Cinnosti na stavbé probihaji podle harmonogramu, ale také jak se pohybuji vase naklady
v realném case. Tento typ planu v sobé propojuje jak Cinnosti, tak ¢as a naklady.

Doba | Datum Dawm  [412016403)130/7.0 18180 350500 |1272. B2/ 152212 22022 [292/63.  [13.143

Be. Vinh Phu Vu Celkove naklady | 1¥an | zahajeni ukonceni 1 2 3 4 5 5 7 8 B 10 11 12 13 1
1| Pficky suterén 15000000kt | 3 | 04012016 | 22.00.2016 | soowcoss| seomooxt| sososwont
z|Hrubé podiahy suterén woo000ke| 2 | 22022006 | oa03.2016 wnogager: | swoweme
3| Okna suterén 70000,00k¢ | 1 | 04.01.2016 | 08.01.2016 | memsert
4| Vyména instalaci 1 100 00,0082 | 2 25.01.2016 | 05.02.2016 56000,00 50.006,06 6
s|Vyména instalaci 2 100000,00K¢ | 2 | 08.02.2016 | 19.02.2016 moone|  wwmamd
6| Vyména instalaci 3 100000002 | 2 08.02.2016 | 19.02.2016 o008 s0000 005k
7|Vyména krytiny a okna 3500000082 | 5 | 11.01.2016 | 12.02.2016 mowwe|  wwnwn|  mowme|  memos|  womms
&[SDK podkrovi 360000,00K¢| 12 | 15.02.2016 | 06.05.2016 somoo | seoonooi|  somaoos|  sesmoné|  mome| oo |  swam|  wemwm
5| Osobni vytah 64000000k | 8 | 15022016 | 09.04.2016 mwooed|  wonson|  moweve |  wooen mqu wwonwiE | mwamwE 800000046
10| Elektro podkrovi 12000000kt | 3 15.02.2016 | 04.03.2016 10000 00 asoon 000 somaomet
11 Elektroinstalace 5000000k | 3 | 25012016 | 12.02.2016 woaowe|  womoos|  momson
12| Omitky vnitini- suterén 160000008 | 4 | 07.03.206 | o1.04.2016 wommnt|  momoort|  smommnt|  somsost
13| Omitky vnéj§i-ulice 150000002 | S 11.01.2016 | 12.02.2016 10000.00 & 3000000k 200005 3000800 66 0000 4
18] Omitky vnéjsi - dviir 150000,0062| 5 | 16.05.2016 | 17.06.2016
15| Stavebni vytah - monta 3000000k | 1 04.01.2016 | 08.01.2016 3000000 K
16[St. vytah - demontaZ 20000,00k¢ | 1 | 09.05.2016 | 13.05.2016
17| Cisté povrchy 240000002 | 4 04.04.2016 | 29, 000000k
18| El. topeni pfimotopné, montaZ 22000000k | 2 09.05.2016 | 20.
15| Dokond. prace , vyCis. Budovy 80000,00K2 | 2 20.06.2016 | 01.07.2016

Obr. 1 Finan¢ni harmonogram

Problémem, ktery ve své praci budu fesit je, jak zefektivnit operativni planovani na stavbach a
zlepsit sledovani primych naklad.

Na vétsiné staveb se setkame s néjakym druhem operativniho planovani, at uz jde o nejjednodussi
formu pomoci operativniho planu cCinnosti nebo slozitéjSim casovym operativnim planovani. Tyto
plany pomahaji stavbyvedoucim a mistrdm zorientovat se v harmonogramu praci a Iépe si naplanovat
¢innosti, které vedou ke splnéni urcitého ukolu v celkovém harmonogramu stavby.

Co se vsak na stavbach pfiliS nepouziva jsou ekonomické operativni plany. NejvétsSim dlvodem,
pro¢ se na stavbach v Ceské Republice pfili§ nepouiivd je neznalost jeho vytvofeni a ¢asovd
narocnost. Pritom kdyby se pouzil spravny software, nebo zplsob vedeni, tak vytvoreni planu a jeho

vedeni netrva déle neZ pét minut denné.

PFi spravné tvorbé a vedeni ekonomického operativniho planu ziskame lepsi prehled nejen o stavbé
jak v €ase a ¢innostech, ale také o ekonomice, ve které na stavbach byva veliky problém.
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Pouzivate na stavbach ekonomicky operativni plany?

a) Ano 3
b) Ne 17

Pouzivate na stavbach ekonomicky operativni
plany?

= a)Ano = b)Ne

Pokud ne tak pro¢?

a) Casové narocny 10
b) Neni potieba tyto plany délat 3
c) Nevim, co to je a jak se plan déla 4

Pokud ne tak proc?

= a) Casové naroény m b) Neni potieba tyto plany délat

= ¢) Nevim co to je a jak se plan déla
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Nejenom uhlidat ekonomicky stavbu, ale mit i denni pfehled zacina byt ve stavebnictvi ¢im dal tim
tézsi. V dobé, kdy musi manazefi fungovat jako ekonomové, a pfitom maji tfi az Ctyti stavby je témér
nemozné mit detailni prehled o kazdé stavbé. Stejny pripad se déje i ve vétsSich firmach kde maji

ekonoma, ale ten zas ma mnohdy tfi a nékdy i vice staveb roztrousenych v nékolika krajich.

Proto hlidani ekonomiky na stavbach casto sklouzava ke kontrole podle ucetnictvi. Naklady se
kontroluji podle odeslych objednavek a pfijatych faktur. Vznika zde problém, Ze zatimco naklad na
¢innost vznika redlné po dokonceni a prevzeti produktu, faktura je poslana az dokonceni praci na
konci mésice. Diky tomu, ze faktury maji dobu splatnosti vétSinou tficet dni, se ndklad v ucetnictvi
objevi nékdy az po tfech mésicich poté, co byla ¢innost dokoncena. Pokud tedy ¢innost nakladové
stoji vice neZ kolik by méla podle vyrobni kalkulace, se proto vétSinou dozviddme aZ po jejim
dokonceni. Dochazi k takzvanému ¢asovému skluzu informaci.

Na stavbyvedoucich tak zlstava, aby ekonomii pfimych naklad(i dokazali na stavbé uhlidat sami a
uméli si nastavit plan a kontrolovat jeji pInéni a nespoléhat se pouze na informace od svého ekonoma.
Jakmile totiz ekonom fekne, Ze polozka nevysla podle kalkulace, uz je pfilis pozdé.

Duben Kvéten Cerven Cervenec |Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
Uietnictvi 0,00(240 738,14/ 355 255,00{817 050,00| 704 637,00{1322798,00] 278 485,00/1390530,00{2925 123,00
Skuteénost | 136 248,14|386 995,00/ 806 400,00|587 637,00| 1 775 233,00(1 255 291,00|1 235 506,00/ 834 821,00|1 016 485,00

Nebory- naklady na stroje
3500 000,00
3 000 000,00
2500 000,00
2 000 000,00
1500 000,00

1 000 000,00

500 000,00 I I I
m [ [

0,00
Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zaf Rijen Listopad Prosinec

m Ugetnictvi Skutecnost

Obr. 2 Uéetnictvi vs. skute¢nost

Toto je graf zredlné stavby, kdy byla ekonomie na stavbé sledovana pomoci Ucetnictvi. Jak
napriklad vidime, v dubnu za mechanizaci do Ucetnictvi nespadlo nic, ale redlné tam stroje byli za 136
tisic. Takto to Slo kazdy mésic, ucetnictvi nereflektovalo skutecnost a téméf pokaidé byla castka
mensi. Az v prosinci doslo ke zlomu, kdy vétSina firem uzavirala Ucetnictvi a opravila ¢i poslala fakturu
za provedené prace. V prosinci proto naklady na mechanizaci napadali do Ucéetnictvi v castce témér 3
milion(. Nikdo s touto ¢astkou samoziejmé nepocdital, ale uz bylo pozdé cokoliv fesit.

Celou dobu se tusilo, Ze mechanizace bude stat vice, protoZe investor, ktery mél udrZovat cesty,
svoji povinnost nedélal. Kvili dobrym vztahlim s investorem a ¢asovému harmonogramu jsme si cesty
udrzovali z vétsi €asti sami. ProtoZe jsme ale nedélali ekonomické operativni plany a nehlidali si
naklady v realném case, bylo na konci roku uz velice sloZité dozadovat se kompenzaci.

Ve své praci se budu zaobirat tim, jakym zplsobem by se tento problém dal fesit a predstavim vam
software, ktery by tuto praci zjednodusil a také zefektivnil.
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Ekonomické operativni planovani a plany

Ekonomické operativni planovani je nejkomplexnéjsi a také nejsloZitéjsi. NejdllezitéjsSim prvkem
téchto pland je sledovani priibéhu prace v ¢ase v navaznosti na naklady. Je nezbytné si pred vedenim
téchto planl rozmyslet jaké aspekty a do jaké hloubky budeme jednotlivé Cinnosti sledovat. Je
napfiklad zbytecné sledovat kazdy Sroub ¢i matku, kterd na stavbu pfijde. Naopak je vidy dulezité
sledovat mzdy, mechanizaci a hlavni materidly. U monolitickych staveb to bude beton, vyztuz a
bednéni u zdénych zase malta, cihly atd.

PFi vytvareni planu je nutné premyslet nad tim, aby nam planovani a jejich aktualizovani plant
nezabiralo vice ¢asu, nez kolik ndm mohou usetfit.

Ekonomické operativni planovani — vedeni

Pfi vedeni plan( je nutné mit spravné podklady. Mezi nejduleZitéjsi patfi casovy plan projektu,
projektovou dokumentaci, vyrobni kalkulaci, stav kapacit (mechanizace, materidl, pracovnici atd....) a
prehled provedenych praci.

Pro vedeni je vhodné pouZzivat kalkulaéni vzorec, presnéji jeji ¢ast. Z divodu, Ze je operativni plan
sestavovan na stavbé, je nejlépe ho sledovat pouze z pohledu pfimych néaklad( — material, mzdy,
stroje, OPN. Planovani rezii a zisku je vtomto pripadé zbytecné a i nekontrolovatelné. Drzime se
pravidla, Ze planujeme a vedeme pouze to, co dokdzeme pozdéji zkontrolovat.

Pro vedeni je dileZity zplsob a forma. Pouze zapisovani nakladd formou zapisk( nestaci. Velice
dilezité je pri vedeni ekonomického operativniho planu umét potrebu zaradit k dané cinnosti.
Problém v pripadé, kdy nepfifazujete potfebu k poloZce nastdva pri ndsledné kontrole, protoze nevite
jak a ¢im je potfeba vyuzivdna. Mohou poté nastat tyto dvé situace:

a) Naklady vam nevychazi podle predpokladd, nevite vsak z jakého ddvodu.

Tim, Ze pouzivame stejné potieby na rlizné polozky dochazi ke zmatkdm.

Naptiklad pokud mechanizaci pouzivate na vice polozkach, cozZ je velice obvyklé, tak pfi kontrole
nedokazete jasné pfifadit kdy byl jaky stroj na jaké ¢innosti pouzivan. Nezbyva vdm tudiz nez sledovat
a poté vyhodnocovat. Nejenom, Ze ztracite Cas, ale i doba, kdy nedokazete jasné vyhodnotit na jaké
¢innosti je spotfebovdno vice dané potreby je ekonomicky ztratova.

b) Horsim pfipadem vsak byva, kdyZz vdm napfiklad mechanizace podle planu vychazi. Ale je to
ztoho dlvodu, Ze nékde tuto potfebu vyuzivate méné a nékde zase vice. Problém vsak nastava
v €asovém horizontu, kdy ¢innost nebo ¢innosti, kde mechanizaci vyuzivate méné, skonci a dobiha
vam cinnost, kterd mechanizaci vyuziva vice nez jste planovali. Toto zjisténi vSak vétSinou prichazi
pozdé a vy uZ nemate dostatek ¢asu ke zméné technologie ¢i zmény vUci investorovi.

Mezi nespornou vyhodou pfifazovat potfeby do jednotlivych poloZek je lepsi orientace pfi
vytvareni vyrobni kalkulace. Na stavbach je casto zvykem délat vyrobni fakturu podle procent

vvvvv
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EKONOMICKY DENIK STAVBY
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Obr. 7 Operativni plan — zapisy papirova podoba
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Chyby vyskytujici se pfi vedeni ekonomického operativniho planu

Mezi nejvétsi chyby pfi vedeni ekonomického operativni planu byva zaobirani se pfiliSnymi detaily.
Neni mozné sledovat veskery materidl ¢i stat za délniky a psat presné normohodiny. Dalsi chybou
byva sledovani cinnosti, které nelze pfifadit pfimo k poloZce v soupisu praci. Pro ekonomické
sledovani je nutné pouzivat nacenéné polozky.

Ekonomické operativni planovani — kontrola

Pro kontrolu ekonomického operativniho planu je nutné znat predpoklady, které jsou uréeny na
zacatku kontroly. Pfedpoklady vychazeji z ¢asového planu praci a vyrobnich kalkulaci.

S0 CELKEM MATERIAL MZDY STROJE OPN SUBDODAVKY REZIE
50201 1400 000,00] 813 600,00 460 000,00 75 000,00

Obr. 8 Vyplnéni predpokladd na mésic

Vyhodnoceni a kontrola operativnich pland by méla probihat kazdy tyden. Neni nutné sledovat a
vyhodnocovat pldn po polozkach. Vidy zdlezi na mife podrobnosti, kterou si na zacatku stavby
zvolime.
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SIvViFc ==

b o g
spoleéné @ i1 + prvni list
SCOUHRN NA OBJEKTU 50201
ROZPOCET NA OBJEKTU [ 0,00

UTRATA ZBYVA PNENI PREDPOKLADU

MATERIALY | 1148 149,80 28 316 570,20 82%
BETON 318 021,80 12 047 798,20
VYZTUZ 806 428,00 5779 822,00
BEDNENI/LESENI/SKRUZE/REZIVD 23 700,00 5232 625,00
OSTATNI 0,00 5256 325,00
MZDY | 1288 445,00 9557 139,00 158%
VLASTNI 328 520,00 3 927 808,00
PRONAJIMANI 959 925,00 5629 331,00
STROUE 172 395,00 & 031 077,00 37%
FIREMNI 126 375,00 3 441 884,00
PRONAJIMANME 46 020,00 2 589 193,00
OPN | 44 902,40 | 980 875,60 | 60%

DOPRAVA 14 402,40 5713812,60

Obr. 9 Kontrola predpokladd v ekonomickém deniku

Kazdd kontrola by méla byt vyhodnocena. Je nutné si z kazdé kontroly uvédomit, pro¢ nebyl
predpoklad splnén. Neni vidy pravda, Ze pokud byl predpoklad vyssi, nez nas realny ndklad tak
Setfime. Je mozné, Ze jsme utratili za mechanizaci méné kv(li tomu, Ze jsme neudélali praci, kterou
jsme méli naplanovanou. Naopak na mzdach jsme utratili vice z dGvodu praci, které nebyli na zacatku
mésice planovany. Proto by se kontrola ndkladu podle operativniho planu méla kontrolovat i
v zavislosti na harmonogramu.
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lan
Navrhy ke Sledovani
zlepseni panu
, Kontrola
Vyhodnoceni ,
planu

Obr. 10 Popis kontroly

Chyby vyskytuijici se pfi kontrole ekonomického operativniho planu

Pfi kontrole operativnich planu se ¢asto sklouzdva pouze na porovnani nakladu s predpokladem bez
nadvaznosti na harmonogram. Je nutné pfi kazdé kontrole si uvédomit propojeni nakladu na ¢innosti
v Case. Opravdové usetfeni znamena, Ze je splnéna podminka mensich nakladd s predpokladem pfi
udrzeni stejného ¢asového harmonogramu.
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Zaver

V této 1. ¢asti jsem popsal ekonomicky operativni plan a vénoval jsem se chybam pfi tvoreni plant.
Pomoci spravného planu nejenze snizujeme casovy skluz predavani informaci, ale zarovert ma
ekonom lepsi ekonomické ponéti o stavbé v redlném case.

Vytvofeni produktu na

stavbé - redlny vznik
nakladu

Po schvaleni je
vyplacena a zauctovani v
systému

3-7 dni

PFi poslani spravné
provedené faktury se
dozvida ekonom o
nakladu s ¢asovym
rozestupem min. 20-32
dni

7-10 dni

Vytvoreni / oprava Faktura se musi pfidat

faktury a zaslani faktury —)

do systému

l 10-15 dni
Faktura schvalena

Faktura musi projit
kontrolou a byt
schvélend

Pfi neschvaleni je nutna

oprava—> splatnost je

obnovena

Obr. 11 Model bez operativniho ekonomického planu
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3-7 dni 7-10 dni

Vytvoreni produktu na
Faktura se musi pfidat

Vytvofeni / oprava

stavbé = realny vznik

do systému

faktury a zaslani faktury

nakladu

l Okamzité

l 10-15 dni

Zépis nakladu do

operativniho planu

Faktura musi projit
kontrolou a byt
schvélena

l Okam3ité

Ekonom je uvédomen o

Pfi neschvaleni je nutna
vytvoreni ndkladu a

oprava=> splatnost je

zaradi jej do korekci

obnovena

Pfi kontrole
operativniho planu
kazdy den, zjistuje
ekonom nabéhly naklad

s

témeér okamzité.

Okamzité

Ekonom odstranéni
Faktura je vyplacena a naklad z korekei

zauctovani v systému

Obr. 12 Model se sdilenym operativnim planem
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Je dulezité sniZit ¢asovy skluz informaci na minimum. Je nutné problémy na stavbé resit v Case
vzniku, a ne s ¢asovym odstupem nékdy az tficet a vice dni.

Spravné vedeny operativni plan zlepsuje:
Predikci naklad( a ¢asové narocnosti
Snizuje ¢asovy skluz informaci
Zefektiviiuje operativu na stavbé

PFindsi rad a jednotnost vedeni
Zptesnuje korekce

Zrychluje a zpresiuje praci ekonoma

Pro takovéto vedeni by bylo nejlepsi vytvoreni softwaru, ktery by toto vSe umoziioval. V ramci
prace ve firmé SMP CZ jsem na stavbé pocitoval nutnost takového softwaru, ktery by nebyl
uzivatelsky slozity, a proto jsem vytvofil ekonomicky denik.

Davod vzniku takového deniku bylo hlavné z divodu:

Problémové vedeni ekonomie na stavbé

Potfeba hlidani penéz

Nefungujici denik mistra

Sledovani ekonomie a plnéni predpoklad( na stavbé

Jednal se o Excel, kde jsem jiz zakomponoval nékteré poznatky z ekonomického operativniho
planovani:

Razeni potfeb p¥imo pod polozky

PouZzivani rozdéleni podle kalkula¢niho vzorce

Planovani pomoci predpoklad

Rychlé a jednoduché prostredi

Pomoci naprogramovanych maker jsem vytvofil Excel, ktery jsme pouzZili na stavbach jako byli
Rekonstrukce a rozSifeni mostu D1-035 v km 29,161 dalnice D1, Bezbariérové zpfistupnéni stanice
metra Andél, vystavba most( na silnici I/11 Nebory — Oldfichovice ¢i rekonstrukce stanice metra
Jinonice.

Za tento Excel jsem ndsledné vyhral také cenu inovace skupiny SMP CZ v kategorii Management.
Jaké byly tedy vysledky pfi pouZiti tohoto Excelu:

Zlepseni kontrol nakladd

Zlepseni predikci na dalsi mésic

Zptesnéni korekci

Snizeni ¢asu pfi vytvareni vyrobnich faktur

Snizeni a udrzeni nakladd podle planu

Zlepseni komunikace mezi ekonomem a stavbou
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Ekonomicky denik

Jednd se o software pro zaznamendvani dennich zaznaml. Ve formé Excelu s makry nebo

webovém rozhrani.

JelikoZ se jednd o Excelovy sesit s makry, je nutné je po otevieni sesitu povolit.

H ©- E
LN DoMO  VLOZENI  ROZLOZENISTRANKY ~— VZORCE  DATA  REVIZE  ZOBRAZENI  VVVOJAR  DOPLRIKY
= ®-  [E¢Zalamovat text Cislo - .'- ‘_,4 FAKTUROVA...

= X Vyjmout

ER Kopirovat -
Viozit BIU- - &-A-

Calibri Sl - A A=

= &= 5= [ Sioudtazarovnatnastied = (- 95 oo % 0 Podminéné  Formétovat | Neutralni

¥ Kopirovat format = M " formitovani - jako tabulku -
Schrénka & Pismo o Zarovnani o Cislo n
1 UPOZORNEM{ZABEZPECENI Bylo zakazdno spousténi maker. Povolit obsah
D88 - e
A B [s D E F G H 1
1 gl re
2 EKONOMICKY DENIK STAVBY
2
5 STAVBYVEDOUCT Hampl, Navojsky
6

MANAZER PROJEKTU  [Svoboda

1 ; I I I DATUM

9 STAVBA D1-035 - levy most sSsMP CZ DEN
10 C. STAVBY 1248

11 POCASH

12

Obr. 13 Povolovani maker v Excelu

Priprava
1)  Vyplnitsi
a) Titulni stranu
b) Databaze potieb
c) Soupis praci
2)  Vypoditat a vyplnit si pausalni poplatky

3)  Vyplnit si titulni stranku

Prostfedi programu je jednoduché a jelikozZ se jedna o Excel, tak i velice znamé.
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Vedeni

ey

KOPIROVACI FUNKCE

3 o 3
Den tindcty

oenpruni Den duscity pit] T sTRANKA

u _— = s o ] )
oen druhy Den Exmicry Den dvacity Gestf PAUZL T
PoPLATRY materii
27 ben duacaty sedmy SOUHRN NA QBJEKTU

- - DETAILNE SPOTAEBY
Bien Eoury ‘ DenZestnicry. | Den duacéty osmi

POZNAMKY

xopirovat databiz
zaméstranci

il

=
} 3 = . g .
piEDPOKLADY ‘ g
Den esti | ¥ Denosmnacti | * oenticay ‘ E
E .
Bl | rosrovatsembizopn
. 0 5 s I 3
Den sedmi Den devatencty Den iciti prvni
0 opiru] databia subdodive
Denosmi Ben duacit ‘ (e

! Kopiru databéai refil

Den desity ‘ Den chacity druhf. ‘ —

Den devéti. Den dvaciti prvni

Kopinu satabisiobjeics

| soupis praci ‘ DELNICKA ViETKL ‘

P z e

Sen jesendc Pp—_— g

E
2 2 opiru] zii

p— oen dmm'am&| (CEE==n)
5
E Kopiru tituinistranu
g
E
3 Kopiruj Zméncué list
= piryj Sty
=

Kopinu] pauE ni poplatisy

A

Obr. 14 Prvni list programu

SV =

spoledné @ ~wrIraE=a -:p
Frvni list

[Dotum zaatku mes
FREDPOKLADANT KONEC STAVEY
STAVEA
€. sTAVEY
STAVBYVEDDUCE
MANATER PROJEKTU
RESENE OBIEKTY

ROZPOCET PO PREDCHOZIM MESicI 2Ll L2 3 ZL4  ZLS  ZL6  ZLT7  ZLE | LS  ZL10

MATERIALY

BETCN

wizTui
seoNENi/LESENIfskRUZE/REZIVO

Ostatni

nzoy I I I I I I I I [ [
VLASTR] ZAMESTHANC! | | [ [ I I I I I I | |
ryinani ZamESTHANE! I | | | | [ [ [ [ [
stroE I I I I I I I I I I
STROJE FIREMNT [ | I I I I I I | |
STROJE PRONASIMANE

opn [ I I I I I I I [ [

TOFRAVE [ [ [ [ I [ [ [ I I
SLuFey

PRO DALSZ.L. ZOBRAZTE SKRYTE BUNKY

SUBDODAVKY [ I I I I I I I [ [
FIRENN] SUBDODAVKY [ I I I I I I I | |
OSTATHI SUBDODAVEY

e | | [ S I o — —
TROBN] | | [ I I I I I I I | |

SPRAVNI

Tos T ]

Obr. 15 Titulni strana

Pfi zakladani nového projektu, je vidy nutné si vyplnit titulni stranu. Na této strance se vypliuji
zakladni Udaje stavby.

Kazdy sesit se zaklada pro zvlastni stavebni objekt.
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Na zacatku stavby je duleZité vyplnit si rozpocet na materialy, mzdy, stroje, OPN. Tyto informace se
vypliuji pouze na zacatku stavby, do dalSich mésicl se poté jiZz nahravaji automaticky.

Do kolonek pro ZL se zapisuje ¢dstka, o kterou se predpoklada zvyseni nakladu. Tato funkce se
pouzZivd v prabéhu stavby, kdy je napriklad zfejmé, Ze na materidlech, naptiklad na betonech,
nevystaci uvazovany rozpocet z divodu vice praci.

Pro zadani dat je nutné
si rozbalit pFislusny

sloupec
[+] [+] [#] [+] [+] [+]
A u AE AD AY BI BS BT BU BV
| 1 PRO PODROBNOSTI ROZKLIKNETE 1 |
Prvni list K 4
DATABAZE | Na zatatek
[maTERIAL ZAMESTNANCI  STROJE OPN SUBDODAVKY REZIE |

Obr. 16 Databdaze potreb

- + +
b £ f 6 H 1 K L [ e ? [ RS T u AE
4 PR PODROBNOSTI ROZKUKNETE
& =
| ot rims s | = [ o
P ) o L DATABA;
jednotlivé spotieby—=> -
l miZeme zadat ’
BETON wztud dE/REZVD Ostatni MATERIAL ZAMESTNANG  STROJE 0PN

DAUK 1C M) [Mnoistvi DRUH JC.KE) M. [MNOZSTV DRUK 3 M) [MNOZSTVI [ORUH £ /M MHOZSTY

0
0

Pro srolovéni a vétsi
pfehlednost klikneme
zde

Obr. 17 Databaze potreb — vyplfiovani

Databaze potieb se vypliiuje s pomoci ekonoma. Zde se vypisi jednotlivé potreby, které se budou
na stavbé a daném objektu vyskytovat. Je nutné, aby zaddni jednotkovych cen vychazelo ze smluv a
objednavek. Tato databdze je kdykoliv pfistupna a je mozné si ji doplfiovat i b&éhem vystavby.
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Nzey Fedensho objektu nenl vypnin Makizd MATERIAL MZDY STROJE oFN sUB. REZIE

Fakturace

Zde se vyplni poloZky

| pro aktualni soupis praci

na daném projektu

Obr. 18 Soupis praci

Tento list se vypliiuje s pomoci ekonoma. Polozky by méli byt stejné jako polozky ze soupisu praci
pro dany objekt. Na tomto listu také uvidite aktudlni spotfebu na danych polozkdch a v rozkladu na

material, mzdy, stroje a OPN.

MATERIAL
POLOZKA [ | [
DRUH NAZEV MNOZSTVi M LC(KE) SUMA (K
BETON x — 0,00 0,00
x 0,00 000
[ 0,00 000
x 000 000
x 0,00 000
VYZTUZ x 0,00 0,00
x 0,00 0,00
x 0,00 000
x 000 000
x 000 000
x 0,00 000
x 000 000
BEDNENI/ LESENT/ [« 0,00 0,00
x 000 000
x 000 000
x 000 000
x 0,00 000
X 0,00 0,00
X 0,00
X 000
X 000
OSTATNI x 0,00 0,00
[ 0,00 000
x 0,00 000
x 000 000
x 000 000
x 000 000
X 000
B 000
x 000
[z viome k&) | o00]

Obr. 19 Denni zaznamy

- Kazdy den si stavbyvedouci/hlavni stavbyvedouci otevre pfislusny list podle ¢isla dne a vyplni

si tabulky
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- V kazdé tabulce se peclivé navoli polozka ze soupisu praci, kterd odpovida pfis
praci vdaném dni

- Pod polozkou se navoli dané potreby potiebné k vykonani prace

s

v s

usné vykonané

- Veskeré potreby, jejich jednotkové ceny a mérné jednotky se zobrazuji z databaze potreb

Druhy tabulek

a) Materidl

b) Mazdy
c) Stroje
d) OPN

MATERIAL

Nazev (rolovaci

K POLOZKA seznam)- podle [
DRUH NAZEV vyplnéné databdze MNOZSTVI 1C(KE) |SUMA (KE)
] BETON x [ 0,00 0,00
x I | 0,00 0,00
L Mnoistvi- dopliiuje 0,00 000
x R . 0,00 0,00
= se pod jednotlivou 0,00 0,00
WZTUZ X poloZkou 0,00 0,00
x 0,00 0,00
x 0,00 0,00
% 0,00 0,00
X M.J, J.Ca Suma se 0,00 0,00
x vypotitava 0,00 0,00
x P r automatick 0.0 o
BEDNENI/ LESENI/  [OSB desky 125 Y 2 111,15 13803,
x 0,00 0,00
X 0,00 0,00
x 0,00 0,00
X 0,00 0,00
X 0,00 0,00
X 0,00
X 0,00
X 0,00
OSTATNI x 0,00 0,00
x 0,00 0,00
x 0,00 0,00
x 0,00 0,00
x 0,00 0,00
% 0,00 0,00
X 0,00
% 0,00
X 0,00
§ VWDAE (KE) 138
Obr. 20 Tabulky v listech ekonomického deniku
’
Vystupy

Souhrn mésice — na tomto listu najdete souhrn na objektu za dany mésic, kolik se za dany mésic

utratilo na materidlu, mzddch, strojich a OPN.

Soupis praci — na tomto listu najdete ekonomicky souhrn podle kalkula¢niho vzorce po polozkach.

Detailné spotfeby — na tomto listu se lze podivat kolik a jaké potieby se spotiebovali.

Délnicka vycetka — na tomto listu si mUzZete podivat kdo, kolik a jaky den odpracoval hodin.
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Jiz pti tvofeni Ekonomického deniku jsem vsak nardZel na nékteré problémy, které byli kvali
prostfedi programu Microsoft Excel sloZité feSitelné Ci ptimo neresitelné. Mezi hlavni problémy
napriklad patfilo lepsi a rychlejsi sdileni, tento problém se fesSil pomoci sdilené slozky v ramci
firemniho intranetu. Otevirani a ukladdni vSak nékdy trvalo stejné dlouho jako zdpis. DalSim
problémem byl vytvareni roli s pravy pro vétsi prehlednost. Také se kvlli rychlosti nedalo v jednom
excelu naprogramovat vice nez jeden stavebni objekt. Proto existoval ekonomicky denik pro kazdy
stavebni objekt zvIast a na kazdy mésic.

Diky témto poznatkiim jsem se rozhodl napsat novou verzi ekonomického deniku, ktery by splfioval
pozadavky jak pro operativni planovani, tak i pro moderni nastroj na vedeni a fizeni stavby.
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Ekonomicky denik verze €. 2

Nékteré problémy, které byly zplsobeny volbou prostfedi programu Microsoft Excel jsem jiz
zminoval. Mezi dalsi nevyhody byla sloZitd implementace prav a pomalejsi sdileni. Rozhodl jsem se
proto, ze tento program presunu do nového prostfedi. Vybral jsem si nakonec prostfedi webové
aplikace programovanou pomoci skriptovaciho jazyka PHP a podporou Netteframework. Na databaze
jsem pouzil jazyk MySQL.

Diky tomu vzniklo nové prostiedi se zachovanim hlavnich funkci Ekonomického deniku.

Nyni je moZné vytvaret rlzné role a prifazovat prava. Manager projektu naptiklad nemuize délat
zapisy a mistr zase tvofit plany. Kazdd role ma poté své prihlasovaci jméno a heslo.

stavbyvedoucil@ed.cz

.....

Prihlasit se

Obr. 21 Prihlasovaci stranka

ManazZer muze sledovat vsechny zaznamy a vytvaret role stavbyvedouciho a dozoru. Role dozoru
mUiZe pouze sledovat zaznam ve stavebnim deniku. Toto je nova funkce, kterad generuje z operativnich
zdznamU zaznam stavebniho deniku. Stavebni denik je proto online a kdykoliv pfistupny dozoru a
investoru. Zaznam se tvofi automaticky, tudiz odpada prace se psanim stavebniho deniku.

Do zdznamu jde také nové nahrat fotku, kterd se automaticky pfida jako pfiloha k zadpisu do
stavebniho deniku.
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Firmy: firma 1 manager]@ed.cz

UZivatelé

Stavbyvedouc|

Email Jméno a pFijmeni

head1 @firmat.cz Jakub Novotny Projexty T
head2@firmat.cz Roman Navacek Spréva

Obr. 22 Spréva uzivatell
rojekty: Projekt 1 / Objekty: Object 1 manager1@ed.cz | Odhldsit se
Denni zaznam

Objekt:  Object 1 ‘Souhrnny kalendar | Stavebni denik «  Listopad 2017

ID objektu: 1 Po Ut St Ct P4 So Ne
11 2 3 4 5
P 6 7 8 10 11 12
Zagatek projektu: 01.08.2017 Pocasi jasno ’
13
Konec projektu: 20.09.2017 Poznamka
Poradové gislo 100
dne
Zbyvadokonce  -50
dni
Nahrat fotky n
Celkové naklady 1000000 K&
Materialy: 1000000 K& @
Stroje: 1000000 ke a3
Zaméstnanci: 10000 K&
Ostatni: 100000 K&

Obr. 23 Denni zaznam

Diky zméné prostfedi také dokazeme nyni vést v jednom Uctu vSechny projekty a jejich stavebni
objekty zaroven.

y: firma 1 m 1@ed.
Pl’OJekfy + Nowy projekt
Nézev Projektovy manaZer Stavbyvedouci Rozpotet Néklady do ted Planovéni
Vystavba rodinné dvoupodiazni generaéni vily Karel Hruby Jakub Novotny 10 000 000.00 K& 880 494,75 K& m m

Hlavni stranka projektu
firma1 / Projekty: Wstavba rodinné dvoupodiaZni generaéni vily managerl@ed.cz | Odhlasit

Objekty
Nézev Rozpotet Naklady do ted Denni zéznam

Stavebn st 100

Architektonicks £ast

Obr. 24 Hlavni stranka objekt

Funkce tvoreni databaze, pridavani poloZek a potieb zlstala stejnd jako v Excelu. Vytvareni a
dopliiovani zaznam( zlstalo také stejné.
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firma

PoloZky

Vybrat soubor | Soubor nevybrér

kty: Wstavba rodinné dvoupodl

Jméno polozky

Jméno palazky

Materialy

Aateridly

mat5

Rozpoéet

Pfidat material

Stroje

strojv 2

Pridat stroj

- Stavebni st manager@ed.cz
Rozpoéet
Naklady do ted’
Materialy Stroje Zaméstnanci Ostatni Celkem
0 K 4 0.00 K 1 00 K&
oK € 0.00 K 653 001.25 K¢
7. K 00 Ké 0. K 126 267 50 K&
K 1 .00 K 0. K 6 742.00 KE
Obr. 25 Databaze polozek
polozka 3 PFidat polozku v M. J.C. (KE) Celkem (Kg)
Celkové vydaje: 82.50 K&
polozka 6 PFidat polozku v [1H] J.C. (KE) Celkem (K&)
16500,

Celkové vidaje:

Obr. 26 Zapis potreb

Co je vsak nové, je funkce vytvareni planG a jejich sledovani. Nyni jsme schopni pomoci filtrd
planovat do uUrovné jednotlivych potieb. Diky novému rozhrani se daji nyni vyfiltrovat vSechny
zdznamy o betondzi za urcéené obdobi, ¢i vyuZiti jednotlivych stroji na dané poloZce. Moznosti jsou

témeér neomezené.

manager!@ed.cz

my: firma 1 kty: Vystavba rodinné dvoupodlaZni generaéni v

Planovani

od 14.11.2017

Stavebni objekt

Polozka

Obdobi

oo

Objekt

v Typ potfeby Piedpaklad
v Nézev potFeby mat.
Polozka Typy potieb Potfeba Pfedpoklad Naéklady do ted Pinéni planu
poloka 3 Zam@stnanc zaméstnanecy 2 [
stroje 4,83 =

Obr. 27 Hlavni stranka planovani
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Vyhodnoceni

Zména prostiedi programu prospéla. Program je nyni vyspélejsi a ma mnohem vice funkci. Pomoci
stejného vyplhovani dat ziskdvame podstatné vice informaci, které jsou prehlednéjsi.

Kromé funkci, které zname ze starého Ekonomického deniku:

Souhrn mésice — kde najdete souhrn na objektu za dany mésic, kolik se za dany mésic utratilo na
materidlu, mzdach, strojich a OPN.

Soupis praci — kde najdete ekonomicky souhrn podle kalkula¢niho vzorce po polozkach.
Detailné spotfeby — kde se Ize podivat kolik a jaké potfeby se spotiebovali.

Délnicka vycetka — kde si m(izete podivat kdo, kolik a jaky den odpracoval hodin.

Nyni najdeme nové funkce:

Stavebni denik — kde najdeme automaticky generované zapisy podle vyplnénych dat.
Planovani — kde najdeme mnoho filtrd pro planovani a lepsi vedeni stavby.

Sklad — kde najdeme databazi skladovanych materialt a mechanizaci na stavbé.

Sprava uctd — kde mGzeme vytvaret nové Ucty a pfifazovat jim prava.

Ekonomicky denik neni program na kalkulace, ¢i ucetnictvi. Nejedna se o program, ktery ma ambice
pro samostatné vedeni vystavby. Jedna se o jednoduchy software, ktery pomaha tGcastniklim vystavby
v lepsi pochopeni a pohled na situaci na stavbé v redlném case. Pomoci kratkych pétiminutovych
zdznamU ma stavba prehled o redlné ekonomice na stavbé a usetfi si spoustu ¢asu vyplhovanim
rznych Excelovych tabulek pro mzdy zaméstnancl, betondaZe, ¢i mechanizace. UsSetfi si vedeni
psanych zdznam( potfeb ve skladu a stavebniho deniku. VSechny zaznamy jsou sdilené a online k
prohlédnuti kdykoliv a kdekoliv.

Myslim, Ze takovy program na trhu chybél.
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