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OBJEKTIVIZACE PRiISTUPU K UMISTENI STAVEB S POUZITIM
MATEMATICKYCH METOD

OBIJECTIFICATION OF APPROACHES TO THE LOCATION OF
BUILDINGS USING MATHEMATICAL METHODS

Matej Bunat?

1CTU in Prague, Thakurova 2077/7, Prague 6, 160 00, Czech Republic, matej.bunat@fsv.cvut.cz

Abstrakt

Investor, projektant i stavebni Urad jsou subjekty, které se spolupodileji na rozhodovacim procesu
umisténi staveb. Stavby lze umistit na zelené louce, pokud se jednd o stavby nové nebo lze vyuzit
brownfield(, tj. nevyuZitych objektl a tyto rekonstruovat, eventudlné rozsifit, pristavét, nastavét apod.

Rozhodovéni je vhodné aplikovat s pomoci vicekriteridlniho rozhodovaciho procesu, ktery zahrne
veskeré faktory tohoto strategického rozhodnuti. Velmi vhodnym ndstrojem pro rozhodovani je metoda
bazické varianty, kterd je vyuzita v ramci tohoto ¢lanku. V rdmci této metody se pracuje s vahami,
hodnocenim a rizikem. Vysledkem je vyhodnoceni nejvyhodnéjsi varianty s pomoci modelovani.

Uvedeny model metody bazické varianty pro feSeni obdobnych uloh pracuje s pomoci vah vécnych
kritérii, kde je v clanku vysvétleno hodnoceni vécnych kritérii v€etné tabelarniho zpracovani a velmi
detailné je také identifikovano a popsano riziko vécnych kritérii s tim, aby komparace vysledk(, ktera
vyjde ze sesitu MS Excel, méla co nejvétsi vypovidaci schopnost. Vysledkem je vytvoreni sesitu MS Excel
pro vypocet bazické varianty pro maximalné 5 variant.
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Abstract

The investor, designer and local building authority are subjects, which collaborates during the
decision making process on The process of placement buildings. The civil engineer projects can be
placed on greenfields, if they are new or brownfield objects, i.e. unused objects and therefore they can
be recontructed, eventually expand, etc.

For the decision making process it is suitable to use Multi-criteria Decision making process which
involves all the factors needed for this strategic decision. Very suitable method for the decision making
is process called Base variation, which is used trough out this article. This method is based on weight
of the scales, reviews and risk. The results is evaluation of the best option with help of simulation.

The demonstrated model of Base variation for solving similar tasks is based on weight of the
substantive criteria, where in the article there is explained the evaluation of substantive criteria
including general processing and very deeply contains the downsides of the substantive criteria so that
the comparison of results, which are taken from MS Excel, are with highest assessment ability. The
result is the creation of a MS Excel for calculating a Base variation for up to 5 variants.
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Uvod

NevyuZivané, opusténé ¢i dokonce devastovana uzemi jsou v soucasné dobé velkym problémem
mnoha obci nejen v Ceské republice, jedna se o tzv. brownfieldy.

Dle ustavu pro jazyk éesky?! Ize slovo ,brownfield” ve spisovné ¢estiné znamena uZivat jako nesklonny
anglicky tvar nebo jej |ze pouzivat v jeho pocesténé formé se sklofiovanim podle muzského rodu.

Brownfieldy vznikaji z mnoha pficin, ale Uzce souvisi se spolecensko-ekonomickymi zménami ve
spoleénosti. Problematika brownfieldl neni jen problém soucasné doby, ale neustdle plynoucim
problémem. Proto je zdhodné se zabyvat timto problémem.

Podkladl k této problematice vzniklo jiZ spousta. Pokud je hodnocen pfimy vztah mezi brownfieldem
a méstskym inZenyrstvim, nelze nalézt prakticky vibec 7adné informace. Méstské inZenyrstvi je
multidisciplinarni obor, ktery se zajima o technickoekonomické problémy v sidlech stejné jako o
problematiku méstskych staveb, obcanského vybaveni, moderni fizeni apod.

Jednim z cild ¢lanku je poukazat na problém brownfieldd a jejich pfipadnou revitalizaci. Mélo by se
totiz stat tato problematika vic populdrnéjsi a zaujmout vétsi povédomi verejnosti. Jednim z hlavnich
dlvodu, proc se zabyvat problematikou je udrzitelny rozvoj.

Dalsim cilem prace je objektivizace rozhodovaciho procesu vybéru variant pfi vystavbé na zelené
louce ¢i na tzv. brownfieldu. Pfredmétem prace je navrhnout metodiku rozhodovani a doporucit nastroj,
kterym by bylo moziné usnadnit a zobjektivnit rozhodovani, protoze vlastni rozhodovaci proces neni
nastrojem, ale fadu metod lze jako nastroje vyuZit. Neexistuje pro takovyto Ucel zZddna vhodna
metodika, Ize jen vyuZit fadu doporucéeni a zejména vzit do Uvahy napojeni na inZenyrské sité, dale
vyuziti téch nevhodnych objektl a zkvalitnéni oblasti, kde se tyto objekty nachazeji, nebot velmi ¢asto
jsou predmétem i devastace ze strany nékterych obyvatel.

Zaroven se zabyva obecnym pristupem mést na vystavby na zelené louce ¢i brownfieldd.

Uvodni kapitoly, k G¢elu komplexnosti ptistupu a rozhodovani o umisténi stavby, seznamuji a
vysvétluji danou tématiku.

! Dostupny online na webové strance: http://prirucka.ujc.cas.cz/
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Zakladni rozdéleni ploch urcenych pro vystavbu

Zemé se sklada ze souse a vody. A na jakémkoli povrchu je mozné vystavét stavebni dilo. Tento fakt
potvrzuji i moiné rozdéleni obordl na fakulté stavebni Ceského uéeni technického v Praze. Pozemni
stavitelstvi, dopravni stavby, vodohospodarské stavby atd. Z vétsi ¢asti je vyuzivana sous.

Dale pevnou zem pro vystavbu je zjednodusené rozdélena na plochy urcené pro vystavbu a mista na
kterych se stavét nesmi. Tento zdkaz neni trvaly a je mozné, ze bude kdykoli v budoucnu zrusen.
Nicméné nejcastéjSim mistem, kde nelze stavét jsou pole uréené pro zemédélstvi, lesy apod. Zakladnim
rozdéleni ploch uréenych pro vystavbu Ize rozdélit na brownfieldy, greenfieldy a blackfieldy.

Brownfield

Brownfieldy vznikaji z mnoha pficin, ale Uzce souvisi se spole¢ensko-ekonomickymi zménami ve
spoleénosti. Problematika brownfieldl neni jen problém soucasné doby, ale neustdle plynoucim
problémem a bohuZel tedy i problémem budoucim. Proto je zdhodné se zabyvat problémem
brownfield.

Obr. 1: Ukazka zemédélského brownfield u Jenstéjna, zdroj: Wikipedie?

Definice Brownfield

Pro definici pojmu brownfield neexistuje jednotna definice, zejména kvili tomu, Ze se tento pojem
vyskytuje v mnoha odvétvich a kazdy jej chape trochu odlisnéji. Je tedy zfejmé, Ze si kazdy vytvofi svou
vlastni definici pfizplsobenou ke své zkoumané problematice. Nicméné kazda z definici popisuje tentyz
problém, jenz klade dliraz na odlisny uhel pohledu. Pro ilustraci je uvedena definice dle Ministerstva
Primyslu a Obchodu, ktery se ma v ramci ceského statu o problematiku brownfield starat.

Dle MPO je stanovena definice jako: Brownfield je nemovitost (pozemek, objekt, areal), ktera je
nedostatecné vyuzivana, zanedbana a mize byt i kontaminovana. Vznika jako pozlstatek pramyslové,
zemédélské, rezidencni, vojenské Ci jiné aktivity. Brownfield nelze vhodné a efektivné vyuZivat, aniz by
probéhl proces jeho regenerace. [1]

2 https://cs.wikipedia.org/wiki/Brownfield
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Nicméné v soudasnosti se nejvice uchytila definice vytvofend spole¢nosti CABERNET3. Tato definice
fika, Ze brownfieldy jsou Uzemi, ktera:
e jsou dotCena predchozim vyuziti
e jsou zchatrald nebo nedostate¢né vyuzivané
e nachdazeji se pfevazné v urbanistickém Gzemi
e potfebuji urcity zakrok, pro opétovné efektivni smysluplné vyuziti
e mohou mit také problém s kontaminaci [2]

Brownfieldy Ize délit do druh( dle jejich vzniku, viz. nasledujici obr. ¢. 2:

Rekreacni Primyslové

Zelezni¢éni a
dopravni

Obchodni

Zemédélské

Obr. 2: Druhy brownfieldi [3], tprava vilastni

Nejcastéjsi vzniky brownfieldl jsou z dGvodu snizovani tézby, primyslovém cinnosti, vyuziti pad.
Celkové snizovani zemédélské Cinnosti vznikaji dalsi a nové nevyuzité plochy.

Greenfield

Pfesnym opakem brownfield je greenfield. Na rozdil od pojmu brownfieldu se v ¢eském jazyce uchytil
Cesky preklad, zelend louka. Jedna se o urbanisticky termin, ktery popisuje Uzemi doposud nezastavéné
a je vyuZivana jako zemédélska pida nebo dokonce ryze prirodni plochy. Z hlediska Zivotniho prostredi
a ekologie je nejlépe nevyuzivat tyto plochy k developerskym projektlim. [4]

Blackfield

Blackfield, jsou lokality, které se vyznacuji vysokymi hodnotami kontaminace pudy, podzemnich,
povrchovych vod ¢i dalSich sloZek Zivotniho prostiedi. Postupuje Uzemi, jenZ se nedd vyuzivat v takové
mite, kvali témto vysokym hodnotam kontaminace. Lze nazvat Uzemi blackfield jako nejhorsi variantu
obecnéjsiho pojmu brownfield. Zdroje znecisténi téchto Uzemi byly vétSinou tézba a zpracovani
nerostnych surovin, primyslova vyroba, skladovani a skladkovani nebezpeénych odpadd, doprava a
aktivity souvisejici s vojenskym vyuZzitim ploch. Naklady na revitalizaci téchto mist jsou tak ndkladné, ze
nikdo nechce tyto naklady vénovat na regenerace. Na druhou stranu oviem odkladani revitalizace mize
mit negativni vliv, jak na budouci naklady vénované do Upravy téchto Uzemi, tak také na velikost
znecisténich mist.

% Concerted Action on Brownfield and Economic Regeneration Network
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Databaze brownfield v Ceské republice

V Ceské republice spravuje databazi brownfield spole¢nost Czechinvest®, ktera se snaii nabizet
lokality pro plany investord, jak pro investory ciziny, tak pro ceské investory. Snazi se tedy pomahat na
druhou stranu zaroven pomaha investorlim s vybérem vhodnych lokalit, které mohu zakoupit bez
poplatku, jen za to, Ze danou lokalitu vyuZziji. Nékteré lokality jsou nabizeny pouze k prodeji, jiné zase
k pronajmu. Pro mésto to zaroven pomdaha vtom, Zze nebude mit nevyuZité prostory, do kterych jiz
zavedli veskeré méstské inzenyrstvi. [5]

Hlavnim podkladem pro databazi brownfield byly Vyhledavaci studie pro lokalizaci brownfieldd.
Prace na studii trvala néco pres dva roky, financované z vefejného rozpoctu. Tu poté prebrala pravé, jiz
nékolikrat zminovanda, spole¢nost Czechinvest, ktera vyuZila studii ve spolupraci s jednotlivymi
krajskymi Urady pro tvorbu databdaze. Samoziejmé databaze neni Uplné kompletni, proto zavedli také
moznost pridavat nové lokality, které jsou nevyuzité, nebo také zatézi.

Dle spolec¢nost Czechinvest bylo najit a popsat veskerd nevyuzita ¢i neefektivné vyuzivand dzemi.
Veskeré ziskané informace vyuZit pro pripravy budoucich investicnich zamér( a zaroven pripravy
dokument( zabyvajicich se fesenim obnovy dané lokality. Zjisténi zaroven ekologické zatéZe na dané
Uzemi. To zejména kvuli predpokladanych naklad(l na regeneraci dané lokality.

“

MPO zédroven pfislo s operacnim programem ,Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost
vytvorené pro obdobi 2014—-2020 s programy podpory. Celkem jich vytvofili 24. Cilem téchto programi
je, Ze mohou budouci zadavatelé pozadat o spolufinancovani jejich podnikatelskych projektl ve
zpracovatelském primyslu a souvisejicich sluzbach. Predstava o vysledku téchto programd, a ve své
podstaté také obecné regenerace brownfieldd, je zvyseni pritaZlivosti a hodnoty jednotlivych mist, na
takovou uroven, aby mohla byt schopna konkurovat tzv. zelenym polim. Dostatec¢na nabidka dotacnich
programu, zafinancovana pres verejny sektor, pravé dokazi presvédcit investory o moznosti vyuZiti
nevyuzitych mist, pomahaji zabezpedit financovani ndkladové mezery na snizeni nakladd zbyte¢nych
zabor, demolice stavajicich objektl apod. Podporuji tim zvlasté investice v oblasti podnikani, bydleni,
zadbavnich lokalit apod. Diky tomu, Ze se pravé budou revitalizovat Uzemi, které jsou ekologickou zatézi,
na nové zivé prostory, zrovna prispiva k revitalizaci dzemi, ¢imz také ke zvySovani kvality Zivotniho
prostredi. [5]

4 Tato databéze je vefejné dostupna na webovych strankach: www.brownfieldy.cz
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Méstské inzenyrstvi

Méstské inzenyrstvi je relativné mladym oborem, zaroven se fadi mezi interdisciplinarni obory, jinak
feCeno mezioborovy obor, stale hleda své nejvhodnéjsi nastroje a postupy pro své vlastni plsobeni a
svou koncepci. Také nema jednotnou definici, ty nejpouzivané;si jsou dale definovany.

Stavitelstvi obecné rozdélujeme na dva hlavni celky: stavitelstvi pozemni a stavitelstvi inZzenyrské.
Nicméné inZenyrské stavby jesté Ize déle rozdélit na spoustu dil¢ich podobord, napf. silni¢ni, Zelezniéni,
mostni, vodni, kanalizace. Méstské inZenyrstvi ovSiem nespadd do zadného dil¢iho prvku. Oporou
architektury je pozemni stavitelstvi, zatimco stavba mést, jako svou oporu vyuZiva méstské inZzenyrstvi.

Architektura, urbanismus a uzemni planovani, tak Ize nejlépe pochopit zakladni prvky MI. Pficemz
kazdy z nich je komplexnim oborem, ktery se ¢astecné prekryva s tim druhym. Vztahy jednotlivych
kombinaci variant mozného spleteni je téZko rozeznatelnd dvojice architektura a urbanismus.
Zakladnim rozdilem je zpUsob vyuzivani pracovni metody. Urbanismus pouzivd védu, zatimco
architektura jako pracovni metodu vyuziva uméni. Pokud vSak chceme pochopit rozdil v jejich zajmu,
Ize to jen téice, protoze se oba zabyvaji problematikou mésta jako celku. Vyprofiloval se dalsi podobor,
ktery se zabyva stejnym zdjmem, a to je stavba mést. [6]

Definice méstského inzenyrstvi

Dle Ceské komory autorizovanych inzenyr@ a technikd CKAIT

Zahrnuje metodiku feSeni a rozhodovani vsech zakladnich technickych, technicko-ekonomickych a
technicko-ekologickych problému spojenych se zajisténim provozu mést a obci, zejména pak hleda
optimalni feseni cestou tvorby redlnych variant feseni, jejich vyhodnoceni a naslednym prosazenim
nejlepsi varianty obsluhy technické infrastruktury dzemi.

Opravnénost ¢i opodstatnénost fungovani méstského inZenyrstvi vyplyva z pozadavk( praxe a je
podporena zarazenim méstského inZenyrstvi jako samostatného oboru pro inZenyrskou autorizaci.

Méstské inZenyrstvi, kde rozsah oboru pro autorizované inZenyry je definovan jako cinnosti
souvisejici s projektovdnim a realizaci staveb méstského inZenyrstvi, zejména komunikaci a tprav ploch,
zdsobovdni vodou, odvodnéni tzemi, plynovody, NTL a STL a regulacni stanice STL/NTL, rozvody tepla,
sdruZené trasy a méstsky mobilidr. Celkovd koncepce a koordinace feseni technického vybaveni mést a
urbanizovanych tzemi. [7]

Dle Ceského svazu stavebnich inzenyri (CSSI)

Na pocatku devadesatych let dvacatého stoleti byl Ceskym svazem stavebnich inZenyr(i definovan
pojem méstské inZenyrstvi a po ndsledné aktualizaci lze pouZit tuto definici: Méstské inZenyrstvi
predstavuje mezioborovy okruh poznatkii a metod pro aktivni tvorbu koordinaci feseni koncepce
technické infrastruktury uzemi a koordinaci jejiho feSeni s ostatnimi sloZkami a Cinnostmi v tuzemi
(uzemni pldnovadni, ekologie tzemi apod.). Svym spoluptsobenim v rovnocenném partnerstvi s
klasickym urbanismem garantuje a kontroluje kvalitni technickou funkci tizemi a jeho dalsi rozvoj. [7]

Technickd infrastruktura zahrnuje technické vybaveni (zasobovani vodou, v zdsobovani energiemi,
kanalizace vcetné cisténi odpadnich vod, spoje, opatfeni proti Skodlivym ucinklm pfirody, odstranovani
odpadd, méstsky mobiliar, adrzba zelenég, cisténi ploch apod.) a pozemni a mistni komunikace. [7]]

Uloha méstského inzenyrstvi

Uloha méstského inzenyrstvi Gzce souvisi s pojmem urbanismus. Klasicky urbanismus je obor, jeho?
vysledkem je utvaret a rozvijet sidelni Utvary (mésta, vesnice) jako funkéni a harmonické celky. VyuZziva
k tomu navrhovani celych sidel, jejich ¢asti a navazujicich ¢asti krajiny, véetné krajinné architektury.
Jedna z moznych dllezZitych sloZzek méstského inZenyrstvi je Uzemni planovani. [8]
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Méstské inzenyrstvi obsahuje metodiku FfeSeni a rozhodovani vsech zakladnich technickych,
technicko-ekonomickych a technicko-ekologickych problém{ spojenych se zajisténim provozu mést a
obci, zaroven odpovida za koordinaci technického vybaveni Gzemi.

Technické vybaveni Uzemi (TVU) je zakladnim kamenem méstského inZenyrstvi. Byly pochopeny
vyhody planovani takového rozméru, zejména rozvoje dané obce. To znamena pozemni komunikace,
inZenyrské sité, systémy odstrafiovani tuhych odpadd, systémy monitoringu Cistoty ovzdusi aj. Staly se
zcela nepostradatelnymi pro fungovani urbanizovaného Gzemi a pro jeho dal$i budouci rozvoj. Plan TVU
musi byt v nejvétsi mife objektivni, homogenni, efektivni, dostate¢né operativni a adekvatni pro
budouci rozhodovani o obci, a to zejména kvili pIné kompetentnosti celého planu. Tento elaborat musi
byt sepsan, schvalen a uplatnén vcas a v takovém rozsahu, aby uspokojil veskeré pozadavky na obsluhu
uzemi. Jak jiz bylo fe¢eno v Uvodu, tak méstské inZzenyrstvi je mlady obor, ktery je interdisciplinarni, tak
stdle hleda ty nejvhodnéjsi postupy pro pouziti.

Soucasnd zaostalost a zanedbanost mnoha Uzemnich celkl technické obsluhy vytvari kritickou
hrozbu pro zadkladni fungovani jednotlivych mést a obci. Soucasnd situace a schopnosti rfeSeni této
situaci v praxi je mozné nazvat nakladové a technicky neekonomickou improvizaci. Zejména vzhledem
k stavu inZzenyrskych siti, Ize Fici, Ze se jedna o téZce realizovatelny projekt v kratkém ¢asovém obdobi.
Vychodiskem maze byt zejména spolehlivé zabezpe&eni udrzeni soucasné TVU, bez vétsich vykyva a
zabezpeceni efektivni obnovy, modernizace a kompletace TVU a zabezpeceni v trvale udrzitelném
stavu. Zaméfit se zejména na opravy a Udrzby soucasnych TVU, ne? instalace novych.

Spravné zavedend implementace jednotlivych bodl méstského inZenyrstvi v Uzemi ma pfiznivé
podminky pro obyvatele sidel, zaroven muzZe alespon minimalizovat negativni ekologické dopady. [7]

Nové trendy v rozvoji méstského inZenyrstvi a urbanismu lze nelézt napt. ve vyspélych statech
zprostfedkovanim iniciativy EFUC (European Forum on Underground Construction). Méstské
inzenyrstvi je v Ceské republice zajistovano predevsim pres organice CKAIT a CSSI, jak jiz bylo fec¢eno
v Uvodu, i kdyZ kazda z organizaci chape tento pojem trochu rozdilnéji.

Zakladni odvétvi méstského inZenyrstvi je rozdéleno nasledovné:

Odvétvi vodohospodarskych IS Odvétvi energetickych IS

e vefejné vodovody a kanalizace «sité pro vyrobu, pfenos a rozvod
elektrické energie, sité plynovodnich a
sité centralizovaného zasobovani
teplem a teplou uzitkovou vodou

Odvétvi telekomunikaénich siti Vystavba novych komunikacich
Doprava Technicka sprava komunikaci
* MHD — méstska hromadna doprava * obnova, udrzba, uklid
Péce o verejnou zelen Vefejné osvétleni

Obr. 3: Zakladni odvétvi méstského inZenyrstvi, zdroj: vlastni
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Pristupy ke stanoveni financnich uspor v ramci mésta

Stanoveni néakladd mésta pro budouci developesky projekt se odviji pravé od situace v ramci
méstského inzenyrstvi a to pfi vyuZiti jiz stdvajiciho systému v kontextu vyuziti zmifnovanych
brownfieldd.

Umisténi zaméru investora do objektu stavajiciho brownfield, ¢i umisténi stavby na tzv. zelené louce,
ve vétsiné pripadl na okraji mésta, s sebou pfinasi fadu vyvolanych investi¢nich i provoznich nakladd
z méstského rozpoctu.

Posouzeni je nezbytné v téchto oblastech:

a) odvétvi vodohospodarskych IS (odvétvi verejnych vodovodi a kanalizaci),

b) odvétvi energetickych IS (odvétvi siti, vyroby, pfenosu a rozvodu elektrické energie, siti
plynovodnich a siti centralizovaného zasobovani teplem a teplou uZitkovou vodou),

C) odvétvi telekomunikacnich siti

d) vystavba novych komunikacich

€) Doprava — méstska hromadna doprava

f) Technickd sprava komunikaci: obnova, udrzba, dklid

g) Péce o verejnou zelen

h) Verejné osvétleni

i) Dalsi

VysSe uvedené oblasti Ize graficky vyjadfit v podobé nasledujicich schémat viz. Obr. 4: Potencialni
odhad porovnani nakladl méstského inZenyrstvi pfi vyuziti brownfield a greenfield pro jednotlivé
funkéni celky zdroj: vlastni, kde levy sektor vyjadfuje stavajici stav a pravy sektor umisténi stavby na
nové lokalité. Ke schématim je nutno doplnit, Zze vyse nadklad naznacenych sloupcovych grafi je pouze
ilustrativni a svisla osa y v kazdém schématu ukazuje stdvajici vysi nakladd ¢erpanych v ramci méstského
rozpoctu. Nelze tedy hovofit o absolutni vysi vyjadrené v korunach, ale pouze o myslenkové pojeti.

Naproti tomu pravy sloupec ukazuje nezbytné zvysené naklady z rozpoctu mésta na vybudovani nové
komunikace ke stavbé, zvyseni budouciho naroku na udrzbu zelené atd.

Taktéz tento pravy sloupec nevyjadiuje ve svém navyseni naklad( faktické ndklady v K¢. Ale pouze
modelové pojeti budouciho zatizeni rozpoctu mésta.
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Obr. 4: Potencialni odhad porovnani nakladt méstského inZenyrstvi pfi vyuziti brownfield a greenfield pro
jednotlivé funkéni celky zdroj: viastni
Pro kazdy sektor, ktery souvisi se zvySenymi naklady na umisténi stavby do nové lokality, na tzv.
zelenou louku, pfinasi méstu jednoznacné zvySené ndklady oproti brownfield, a to ve dvou pohledech:

1) vybudovanim nové komunikace k lokalité, zavedenim MHD, a déle viz obrazky vyse,
2) soucasné téz i zvySené naklady budouci ve formé obnovy a Gdrzby.
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Vyznamnym kritériem je také eliminace soucasného nevyhovujiciho stavu brownfieldu a
zatraktivnéni jeho novym vyuZzitim v oblasti, kde se brownfieldy nachazi.

Financni vyjadreni téchto nakladl v obou blocich by bylo predmétem detailniho vypoctu pro kazdy
konkrétni brownfield, a pro kazdou novou stavbu na zelené louce, s totoZznym plnénim funkce.

Méststi urbanisté a architekti musi ve spoluprdci se stavebnimi odbory akceptovat tyto dopady a
vyvijet tlak na investory, aby vice vyuzivali Gzemni celky, brownfieldy.

Védecky prinos tohoto rozkladu je obecnym navodem pro rozhodovani a k jeho naplnéni nelze
pohlizet jen z pohledu nakladd, ale celkové koncepce mésta, jeho intravilanu, jeho architektonické
hodnoty okolnich staveb a rady dalSich faktord.

Rozhodné je nezbytné kazidé posouzeni vyuZiti brownfieldu posoudit modernimi rozhodovacimi
metodami, jako napt. brainstorming, bodovaci metody.

Vybér lokality

V predinvesti¢ni fazi neboli fazi rozhodovaci, je nejdlleZitéjsi ¢ast najit spravnou lokalitu, kam
situovat novy vystavbovy projekt. Pro kazdou stavbu jsou uréeny jiné parametry, kterym se vénujeme,
a taky maji jinou vahu dulezZitosti. To zejména kvUli ndrocnosti, navstévnosti, nakladnosti, dostupnosti
a dalSich subjektl. Tim nejdllezitéjsim, procC se tolik zabirame vybérem lokality je, abychom posoudili
jeho vhodnost z hlediska dosazZeni, pokud mozno maximalizaci, uZitk(. Jinak feceno, splnit veskeré
stanovené cile projektu. [9]

Proces vybéru nejvhodnéjsi varianty je stejné ddlezity a probiha v pfiblizné stejném rytmu v Ceské
republice i v ostatnich vyspélych zemi.

Pribéh rozhodovaciho procesu vybéru varianty lze rozdélit do nasledujicich bodu:

1. Analyza predstav a pozadavk

2. Analyza soucasného stavu a vécnych kritérii rozhodovaciho procesu, s moznou
tvorbou stromu kritérii®

3. Pouziti metody pro porovnani, napf. Metoda bazické varianty

4. Vybér nejvhodnéjsi varianty

Toto zakladni rozdéleni Ize jesté blize specifikovat a rozdélit na mensi celky, viz. Obr. 4.

5 Strom kritérii graficky zobrazuje jednotlivé vazby a vztahy mezi kritérii.
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Rozhodovaci proces

Je velmi Uzce spojen s pojmem subjektivni posuzovani, protoze vybér je vidy do urcité miry
subjektivni. Kazdy ¢lovék si vidy vytvori emoci a objektivné Uplné vybirat neumi. Velmi ¢asto se pouziva
subjektivni nazor a posouzeni dané problematiky, dle osoby, ktera danou studii vytvari. Nejdllezitéjsim
bodem u rozhodovani vice nabidek, moznych projektd, o stanoveni objektivnich kritérii, které budou
brany v potaz. Je nezbytné porovndvat vzdy stejna porovnatelnad kritéria, aby bylo mozné z co nejvétsi
pravdépodobnosti objektivné rozhodnout, protoZe témér vidy je odpovéd na kazdé kritérium
subjektivni, zejména ze strany estetiky.

ROZHODOVACIi PROCES

Vyzkum spociva v analyzovani rozhodovaciho procesu pfi vybéru potizovani staveb na zelené louce,
potencidlné na tzv. brownfieldech. Cilem je zmapovat a definovat rozhodovaci procesy, tak aby byl
model co mozna nejvice objektivni a doslo k objektivizace rozhodovani.

BT Detailni rozbor , by e
Hruby vybér Zuzeni vybéru . Rozhodovaci ZuZeni variant
. — . —> variant — —>
variant variant (5) (objektivni) procesy (2)
|
\4
Detailni analyzy Pfipadné M . - .
N Y= . ., S Vybér jedné S Ptiprava S Realizace
(financni, Casové vyJedr)am varianty smlouvy vybrané varianty
atd.) podminek

Obr. 5: Obecny postup rozhodovaciho procesu, zdroj: vliastni

Hruby vybér variant je zacatecni bod, vtomto bodé je vyfiltrovan veskery pocet moZnosti, které
mohou spliiovat pozadavky rozhodovatele, investora. Poté dochazi k zizeni variant, které spliuji
zakladni kritéria na cca 5 mozZnych variant. Pro téchto 5 variant se vytvofi objektivni hodnoceni nabidek
neboli detailni rozbor. Poté opét dochazi k zizZeni variant, nejcastéji na 2 potencialni varianty. Pro né se
vytvofi analyzy, které urci jejich efektivnost podrobnéji. Zaroven je jesté mozné s ostatnimi stranami
obchodniho vztahu vyjednavat zmény, podminky, pro byznys. Nakonec je vybrdna jedna vysledna
varianta, kterd bude realizovana.

vvvvvv

rozdélit na nékolik dil¢ich prvk(: definovani kritérii, strom kritérii, urceni vah jednotlivych kritérii,
vytvorit data které lIze dale vyuZivat pfi porovnani v metodé pro posuzovani procesl. Pro Uspésnost
vybéru je velmi dilezita posledni ¢ast a tou je interpretace vysledkd v takové kvalité, aby bylo jasné,
proc byla vybrana pravé tato.

Identifikovani kritérii:

Kazda varianta ma nespocet charakteristik, proto je nezbytné vytvorit takovy pocet kritérii pro
posuzovani, které jsou porovnatelné pro vSechny varianty. Z toho lze nasledné urcit pohledy, jak na
dany projekt nahlizet. Kazda varianta nabizi urcité kvality, sluzby, rychlost vystavby, ekonomickou
efektivnost, budouci zisk apod. Proto se urcuji zakladni pohledy, kritéria, kterd budou ve vysledku
urcovat rozhodovaci proces.

Kritéria lze rozdélit do dvou podmnozin, globalni a vécna. Globalni kritéria jsou takova kritéria, ktera
sdruzuji jednotliva kritéria se tejnou vécnou povahou. Zatimco vécna kritéria jsou kritéria, které lze
exaktné popsat. [10]

Globalni kritéria nelze vyuZit u metody bazické varianty, pouze u metody pomoci softwaru PREV.
| presto je dobré zacit popisem globalnich, protoZe se poté dochazi k popisu vécnych kritérii.
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Vécna kritéria vytvari podmnoziny globdlnich kritérii. Jinymi slovy se jednda o detailnéjsi
charakterizaci jednotlivych globalnich kritérii. Vécna kritéria na rozdil od globalnich pfimo popisuji
kritéria na zakladé pfimych popist a konkretizaci. Vécna kritéria vidy rozviji kazdé globalni hledisko a
jsou primo vadzana na néj. Pro ilustraci vybrano jedno globalni kritérium s rozpisem moznych vécnych
kritérii.

Globalni kritérium:
Udrzba méstského inzenyrstvi

Vécné kritérium:
Technicka zprava
komunikaci

Vécné kritérium: Vécné kritérium: Vécné kritérium:

Péce o zelen Osvétleni

Obr. 6: Obecny postup rozhodovaciho procesu, zdroj: vlastni
Metody rozhodovani

Metody pro urceni dalezitosti (vah)

Poté co jsou identifikovana kritéria, globalni ¢i vécnad, je nezbytné urdit i jejich dlleZitost pro vybér.
Existuje spousta mozZnosti, jak dodat kritériim duleZitost je spousta. Pro ilustraci jsou uvedeny dvé
nejcastéjsi metody, bodovaci metoda a metoda postupného rozvrhu vah.

Bodovaci metoda

Bodovaci metoda je jednoduchy zpUsob, jak urcit vahy kritérii. K jednotlivym kritériim, se pfirazuji
dohodnuté pocty bodl bj, tak Ze poCet bodU kritéria je podélen celkovym poctem bod( vSech kritérii.
A zdroven je ur¢en maximalni pocet bodu, ktery ziska nejdllezitéjsi kritérium. Toto je vystizeno ve

vztahu:
bj
- (1)
J ?=1b]'
Kde:

U ... vaha j-tého kritéria a b je pocet bod j-tého kritéria.

Jednou z moznych konkretizaci vyuziti bodovaci metody je metoda alokace 100 bodu. U této metody
ma hodnotitel k dispozici 100 bod(, které ma rozdélit mezi jednotliva kritéria v souladu s vyznamnosti
jednotlivych kritérii. Lze si 100 bod( predstavit také jako procentudlni hodnotu (100%). Véha
jednotlivého kritéria je prfedstavena hodnotou mezi 0 az 100. PficemZ je nezbytné, aby soucet vSech
vah kritérii dal 100. Tato metoda je vyuzivana v pfiloZzené aplikaci MS Excel pro vypocet bazické varianty.
(11]

Metoda Postupného rozvrhu vah

Metoda postupného rozvrhu vah se pouziva tak, Ze je soubor kritérii rozdélen do skupin,
povaZovanych za agregovana nadfrazend kritéria. Témto globalnim kritériim, které v sobé skryvaji
veskera vécna kritéria, jsou stanovené vahy. Vysledna vaha jednotlivych kritérii se zjisti jako soucin
relativnich vah téchto kritérii a vahy odpovidajici skupiny, do které kritérium nalezi. [12]

Postup:

e Rozdéleni kritérii do souborq,

e Stanoveni vah globalni kritérii, véetné stanoveni vah vécnych kritérii

e \lypocet vysledné vahy kritéria (soucin relativni vah téchto kritérii a vahy odpovidajici skupiny, do
které kritérium nalezi)
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Metoda bazické varianty

Metoda vyjadfuje pomér naplnéni hodnoceni ku nejlepsi hodnoté (etalonu). Tato metoda vyuziva
diléi hodnoceni jednotlivych variant, stim, Ze jednotlivé varianty vramci urcitého kritéria se
porovnavaji s hodnotou, bazickou variantou, ktera je vztazena k tomu kritériu. Stanovi se reprezentant,
hodnota bazické varianty, pomoci nim indexy, reprezentujici mira splnéni kazdého konkrétniho
vécného, kvalitativniho, kritéria a vyhodnoceni nejvhodnéjsi varianty. Vybér nejvhodnéjsi varianty je
podstata metody bazické varianty. [12]

j _ \'n

H = i=1 Uikij (2)

Kde:

H ... celkova hodnota j-té varianty,

v; ... vaha i-tého kritéria,

k;;... koeficient vyjadfujici pomér hodnoty kritéria k hodnoté etalonu (bazicka varianta, pozadované
hodnoty, nejlepsi hodnoty apod.). Vypocet koeficientu dle vzorce (2) nebo (3).

Pfi vypoctu koeficientu je nutné rozliSovat kritéria z pohledu preferenci, a to rozliSeni na kritéria s
rostouci nebo klesajici preferenci (vynosovd nebo nakladova). Podle druhu preference se pak zvoli
vzorec pro vypocet tohoto koeficientu.

Rostouci preferenci:
xi]-
YU etalon x;; (3)
Klesajici preference:
k —

etalon x;;
ij — xij

(4)
Pro usnadnéni je pfiloZen k ¢lanku MS Excel, ve kterém je pfednastaven vypocet bazické varianty.
Jedna se o univerzdlni excel a je mozné aj prednastavit pro konkrétni Ucely kohokoli.

Pro schnuti, metoda pracuje se skute¢nymi hodnotami kvalitativnich vécnych kritérii. A hodnot, jak
se dana skutec¢nda hodnota kritéria dané varianty odklani od hodnoty bazické varianty. Porovnavaji se u
kazdé varianty vidy kazdé vécné kritérium zvlast mezi sebou, nikoliv vSechny kritéria dohromady. Az
souctem jednotlivych vyslednych koeficientdl bude stanoveno vysledné hodnoceni a aZz vysledné
koeficienty porovndme pro vybér nejvhodnéjsi varianty. [12]

PREV

Zatimco vypocet bazické varianty je rozhodovaci proces vyhradné deterministicky, tak Ize vyuzit i pro
rozhodovani i stochasticky pfistup, a to napfiklad pomoci softwaru PREV v 2.0., vytvoreny na katedre
ekonomiky a managementu ve stavebnictvi na $kole Ceského vysokého uéeni v Praze. V této praci je
vyuzivan pouze deterministicky pfistup. [13]

Vlastni vypocet porovnani variant

Byly vybrdny celkem 2 varianty, vystavba na zelené louce a brownfield. Kde je obecné, ilustrativné,
ukazan rozdil pro vystavbu na zelené louce a brownfieldu. Nelze hovofit o absolutnich vysi jednotlivych
ohodnoceni kritérii vyjadifené v mérnych jednotkach, ale pouze o myslenkové pojeti.

Definovani globalnich a vécnych kritérii:

Pfi feSeni nové vystavby na zelenych loukach nebo brownfield byla zvolena nasledujici podstatna
kritéria. Tyto kritéria byla zvolena na zdkladné zakladnich nejc¢astéjSich problémovych partii,
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vyplivajicich téZ z kapitoly Pfistupy ke stanoveni finanénich dspor v rdmci mésta, pfi zakladani nové
stavby. Jedna se o obecné rozélenéni kritérii pro rozhodovani z vybéru variant.

- Doprava

- Obcanskd vybavenost

- Stavebni vlastni objektu,

- Vodohospodarska infrastruktura

- Energetickd infrastruktura

- Telekomunikaéni sité

- Udriba méstského inzenyrstvi (Ml)

Poté jsou stanovena vécna kritéria, kterd vytvari podmnoziny globalnich kritérii. A byla stanovena
takto:

Tab. 1: Identifikace globalnich a vécnych kritérii. zdroj: vlastni

Globalni kritérium

Vécné kritérium

Popis kritéria / Identifikace kritérii

Komunikace Vzdalenost od stavajici komunikace, kvidli nutné nové vystavbé
Doprava MHD Vzdalenost od zastdvky MHD -> nutnd nova linka
parkovani Je potieba vytvaret nova obecni parkovaci mista?
Potraviny Vzdalenost od ob¢anské vybavenosti - potraviny
Obéanska vybavenost Bat\ky Vzdélenost od ob{:ansk(? vybavenosti - ba rv1ky
Posta Vzdalenost od ob¢anské vybavenosti - posty

Pohostinstvi

Vzdalenost od ob¢anské vybavenosti - pohostinstvi

. . Novostavba Bude novy vystavbovy projekt novostavba?

Stavebni vlastnost objektu — - - —— — - -

Rekontrukce Bude novy vystavbovy projekt realizovdn jako rekonstrukce ¢i demolice objektu?
(s Vodovod Vzdalenost od existujiciho vodovodniho fadu (vystavba nového vod. fadu)
Vodohospodarskad infrastruktura - - —— ———— - — —

Kanalizace Vzdalenost od existujiciho kanaliza¢niho fadu (vystavba nového kan. fadu)
Energetické sité Vzdalenost od existujici energetické sité (vystavba nové)

Energeticka infrastrukturae Plyn Vzdalenost od existujici plynové pripojky (vystavba nové)
Tepld voda Vystavba a provoz pro novou dodavku teplé vody do dalSich objektl

Telekomunikacni sité

Telekomukace

Vzdalenost od existujici telekomunikacni sité (vystavba nové)

Udrzba Ml

Péce o zelen

Vysadba nové zelené a posléze jeji udrzba

Osvétleni

Vystavba nového verejného osvétleni a jeji provoz

Technicka zprava komunikaci

Udrzba a obnova komunikaci, které vznikly nad rémec jiz existujicich

Vyuziti metody bazické varianty

Modeluje se pouze s vécnymi kritérii. Pro kazdé kritérium se urci vaha. V tomto pfipadé byla pouzita
metoda alokace 100 bod.

Je nezbytné pohliZet na projekt ze dvou stran, z pohledu investora a z pohledu mésta.

Stanoveni vah pro mésto bylo vytvoreno v zavislosti na potencidlni vysi nakladd na vybudovani nové

infrastruktury viz. Tab. 2. A zaroven pro ilustraci uvedeny teoretické mérné jednotky jednotlivych kritérii
pro kazdou z variant zvlast.
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Tab. 2: Uréeni vah a mérnych jednotek (MJ vécnych kritérii. zdroj: vlastni

vypoctem pro az 5 variant. V tomto pfipadé bylo porovnany pouze 2 varianty, viz. Tab. 3.

Tab.3: Vypocet bazické varianty z pohledu mésta. zdroj: vlastni

Dle obecného postupu, interpretovaného v kapitole 0, byl vytvofen MS Excel s automatickym

Stanoveni vah Nakladové HvarA | HvarB
Oznaceni Vécné kritérium Jednotka XvarA | XvarB . , | etalon KvarA KvarB
100% /vynosové 0,95 0,077

1.1. Komunikace m 0,15 0 200 0 0 1 0 0,15 0
1.2. MHD m 0,07 20 200 0 20 1 0,1 0,07 0,007
1.3. parkovani - 0,05 1 0 1 1 1 0 0,05 0
2.1, Potraviny m 0,05 5 50 0 5 1 0,1 0,05 0,005
2.2 Banky m 0,05 5 50 0 5 1 0,1 0,05 0,005
2.3. Posta m 0,05 5 50 0 5 1 0,1 0,05 0,005
2.4. Pohostinstvi m 0,05 5 50 0 5 1 0,1 0,05 0,005
3.1. Novostavba - 0,05 0 1 1 1 0 1 0 0,05
3.2. Rekontrukce - 0,07 1 0 1 1 1 0 0,07 0
4.1. Vodovod m 0,05 0 5 0 0 1 0 0,05 0
4.2. Kanalizace m 0,05 0 5 0 0 1 0 0,05 0
5.1. Energetické sité m 0,045 0 5 0 0 1 0 0,045 0
5.2. Plyn m 0,045 0 5 0 0 1 0 0,045 0
5.3. Tepld voda m 0,03 0 5 0 0 1 0 0,03 0
6.1. Telekomukace m 0,02 0 5 0 0 1 0 0,02 0
7.1. Péce o zelen m2 0,055 0 20 0 0 1 0 0,055 0
7.2. Osvétleni kus 0,05 0 20 0 0 1 0 0,05 0
7.3. Technickd zprava komunikaci |m2 0,065 0 5 0 0 1 0 0,065 0

Z druhé strany je na kazdy vystavbovy projekt pohlizeno ze strany investora. Ten ma odlisny cil od

mésta. Tim je efektivnost projektu, nejcastéji ekonomicka efektivnost, a proto byla vytvoreny vahy
kritérii odlisné od vah interpretovanych z pohledu mésta dle Tab. 2. Vypocet vybéru varianty pro
investora lze ndzorné vidét v Tab.4.

PP T DI Stanovenivahz  Stanovenivahz | Nakladové/ | Skute¢né MJ variant
Globalni kritérium Oznaceni Vécné kritérium Jednotka N A . B - -
pohledu mésta  pohledu investora | vynosové [Varianta A |Varianta B

1.1.  [Komunikace m 15% 1% 0 0 200
Doprava 1.2 MHD m 7% 2% 0 20 200
1.3. |parkovéni 3% 3% 1 1 0|
2.1. Potraviny m 5% 5% 0 5 50|

() ()
Obganskd vybavenost 2.2 Ba[\ky m 5% 5% 0 5 50
2.3. Posta m 5% 5% 0 5 50|
2.4.  |Pohostinstvi m 5% 5% 0 5 50

o o
Stavebni vlastnost objektu 3.1, [Novostavba 5% 50% E 0 1
3.2 Rekontrukce 7% 15% 1 1 0|

o o
Vodohospodafska infrastruktura 4.1 VOdOYOd m 5% 1% 0 0 5
4.2. |Kanalizace m 5% 1% 0 0 5
5.1.  |Energetické sité m 5% 1% 0 0 5
Energeticka infrastrukturae 5.2. |Plyn m 5% 1% 0 0 5
5.3. |Tepld voda m 3% 1% 0 0 5
Telekomunikacni sité 6.1. |Telekomukace m 2% 1% 0 0 5
7.1, |Péte o zeleit m’ 6% 1% 0 0 20
Udrzba MI 7.2.  |Osvétleni kus 5% 1% 0 0 20,
7.3. |Technicka zprava komunikaci m’ 7% 1% 0 0 5

100% 100%
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Tab.4: Vypocet bazické varianty z pohledu investora. zdroj: vlastni

P Lz Stanoveni vah Nakladové HvarA | HvarB
Oznaceni Vécné kritérium Jednotka 100% XvarA | XvarB Jvjnosové etalon| KvarA KvarB 0,5 0,522
1.1. Komunikace m 0,01 0 200 0 0 1 0 0,01 0
1.2. MHD m 0,02 20 200 0 20 1 0,1 0,02 0,002
1.3. parkovani - 0,03 1 0 1 1 1 0 0,03 0
2.1. Potraviny m 0,05 5 50 0 5 1 0,1 0,05 0,005
2.2. Banky m 0,05 5 50 0 5 1 0,1 0,05 0,005
2.3. Posta m 0,05 5 50 0 5 1 0,1 0,05 0,005
2.4. Pohostinstvi m 0,05 5 50 0 5 1 0,1 0,05 0,005
3.1. Novostavba - 0,5 0 1 1 1 0 1 0 0,5
3.2. Rekontrukce - 0,15 1 0 1 1 1 0 0,15 0
4.1. Vodovod m 0,01 0 5 0 0 1 0 0,01 0
4.2. Kanalizace m 0,01 0 5 0 0 1 0 0,01 0
5.1. Energetické sité m 0,01 0 5 0 0 1 0 0,01 0
5.2. Plyn m 0,01 0 5 0 0 1 0 0,01 0
5.3. Teplad voda m 0,01 0 5 0 0 1 0 0,01 0
6.1. Telekomukace m 0,01 0 5 0 0 1 0 0,01 0
7.1. Péce o zelen m2 0,01 0 20 0 0 1 0 0,01 0
7.2. Osvétleni kus 0,01 0 20 0 0 1 0 0,01 0
7.3. Technickd zprava komunikaci |m2 0,01 0 5 0 0 1 0 0,01 0

Vyhodnoceni obou dvou pohledd, viz. Graf 1, vychazi tak, jak je obecné znamo. Z pohledu mésta je

jednoznacéné vyhodné sniZzovani poctu brownfield, zatimco pro investora je spiSe vyhodnéjsi vystavba
na zelené louce.

Porovndni vyhodnoceni variant z obou pohled(

1 0,95
0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

H var [-]

Brownfield

W Hodnoceni z pohledu mésta

Or

077

Greenfield

0,522

B Hodnoceni z pohledu investora

Graf 1: Porovnani vyhodnoceni variant z pohledt investora a mésta. zdroj: vlastni

54



01/2017 Business & IT

Porovnani zmén pohledt investora a mésta na novy developersky
projekt

Pojeti investora na vybudovani nového developerského projektu je jednoduchy, protoze jeho hlavni
kritérium je efektivnost. Jejimz cilem je zajisténi, co mozna nejvyssich ziskl pro investora.

Zatimco jiny pohled je predstavitelll mésta, ktefi jsou zodpovédni za jeho udrZitelny rozvoj. Jak je
blize popsano v kapitole 0, str. 46. Tak nové developerské projekty ve méstech maji dopad na méstské
rozpocty. Pfi vystavbdch na tzv. brownfieldech, nemaji pro méstsky rozpocet témér zadny dopad. Na
rozdil od toho vystavby na tzv. zelenych loukach, maji pro méstsky rozpocet dopad negativni, jak pfi
samotné vystavbé, tak jejim ndsledném vyuZivani. Coz bylo nazorné ukazano v pfipadé porovnani
variant pro rozhodovani v kapitoldch 0 a 0.

Z tohoto dlvodu se snazi v soucasné dobé investori prosazovat vice moznosti vystavby na novych
zelenych loukach, protoZe nejsou pfFilis ovlivnény okolni dispozici a maji volné pole plisobnosti a mohou
vhodnéji navrhovat nejlevnéjsi mozné varianty. Mésta si vétsinou vliibec neuvédomuji dopad téchto
projektd na jejich rozpolet a muze tak dochazet ke zhorSovani stavu mést z titulu zajistovani
potfebnych nakladd z rozpo¢tu mésta, souvisejicich se zabezpecenim vystavby a provozu pro stavby na
zelené louce

Jak je ndzorné ukazano na Obr. 7 ndklady investora a Graf 1 byvaji témér vidy nizsi pfi vystavbé na
tzv. zelenych loukdch. Zatimco, pro méstsky rozpocet je tento efekt pravé opacny.

/meéna nakladl mésta a investora pfi
vyuziti Brownfield Ci Greenfield

e |\ ésto Investor A Investor B Investor C

NAKLADY

”

Brownfield Greenfield

Obr. 7: Vliv nakladt p¥i vystavbé brownfield a greenfield z pohledu mésta a investora, zdroj: vlastni
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Zaveér
V soudasnosti Ize vyuZivat velmi rozmanity pocet variant pro umistovani staveb, a to v celé Ceské
republice. Vystupem bylo proto porovnat varianty vystavbovyho projeku z pohledu investora a mésta.

Byly definovany pozitivni a negativni vlivy na vystavbu nového projektu z hlediska mésta, jeho
urbanistického feseni. Tam jednoznacné vysla varianta brownfield jako vyhodna. A to nejen ze strany
Uspor nakladq, ale také zatraktivnéni oblasti jeho novym vyuzitim.

Pfinos rozkladu jednotlivych ¢innosti méstského inZenyrstvi je obecnym ndvodem pro rozhodovani a
k jeho naplnéni nelze pohliZet jen z pohledu naklad(, ale celkové koncepce mésta, jeho intravilanu,
jeho architektonické hodnoty okolnich staveb a fady dalSich faktor(. Tento fakt je zobrazen obecném
pfistupu a ukdzan v rozhodovacim procesu.

Obce se zatim tolik nezabyvaji problematikou méstského inZenyrstvi a moznosti snizeni nakladd
pravé vyuzitim brownfield. Vétsina obci si ani nevede kategorizaci svych brownfieldd a nemU(ze tyto
uzemni celky nabidnout potencialnim investoriim.

Na problematiku brownfield a méstskéhop inZenyrstvi je potfeba upozornit. Zaroven upozornit na
skutecnost, Ze je moZné lépe vyuZivat urbanistické pfistupy v obcich.

Vzhledem kvysledk(im z prace lze upozornit na skutecnost nedostatecné informovanosti osob
v Ceské republice o problému brownfields. Existuje jedind databaze brownfield v Ceské republice a to
od spolec¢nosti Czechinvest, kterd tuto databazi vytvofila jiz pred delSi dobou a neni bohuzel Uplna. Byla
by idedlni situace, kdyby jednotlivé obce, videdlnim ptipadé, pribéiné dopliovali jednotlivé
brownfieldy do této databaze.

Tim, Ze neni verejné dostupna celd databaze brownfieldd, ovsem zabranuje zrekonstruovat je a
vytvari se tim se tim mensi moZnost vyuzivani ploch. Nyni Ize vyuzZivat spousty moZnosti pro
rozhodovaci proces. V této prace byla vyuZita jedna z moZznych variant rozhodovaciho procesu, a to
metodou bazické varianty a upozornéno na moznost vyuziti softwaru PREV. Pro vyuZziti bazické varianty
je vyhodou, Ze bylo-li by i v kazdé varianté jesté vice variant Cili zelena louka a rdzné alternativy
architektonickych reseni a u varianty brownfieldu, rlizné varianty vyuZiti stdvajictho objektu nebo
rozsifeni tohoto objektu formou pfistavby apod. Tak vlastné i pro tyto varianty je mozné toto
modelovani s metodou bazické varianty vyuZit. Jinak samozfejmé kazda firma vyuziva své know-how
k tomu jakym zplisobem bude vyuZivat svlij rozhodovaci proces. Jak tu jiz bylo vicekrat rozhodnuto, tak
je to jeden z nejdulezitéjsich procesli ve firmé. M(Ze se jednat o osudové rozhodnuti, které bude stat
celou firmu, potencidlné i mésto neskutecné penize a miZe zajistit i krach neb o témér nemozné
oddluzeni ze strany mésta.

Byli popsany a vyuzity dva mozné pfistupy k procesu rozhodovani. Modelovani probiha s daty, ktera
se daji ziskat od realnych feseni, to znamena vlastné udaje o tom, zdali bude stavba nova, bude-li
umistnéna na tzv. zelené louce. Budou potfebné nové pristupové komunikace, nové napojeni na sité,
ale i tfeba i v budoucnu nové verejné osvétleni, novd méstska hromadna doprava apod. Kazdy z téchto
pfistupl ma své pozitivni i negativni dlsledky. Idealni je vyuzit vice rozhodovacich procest, protoze
slouzi k utvrzeni dané strategie. NybrZ jak bylo napsano vtéto praci, tak proces rozhodovani je
subjektivni, a proto je potreba néjakym zplsobem dojit k objektivnéjSimu vysledku a poradé k procesu.

V budoucnu by méla byt snaha o zajisténi snizovani poctu brownfieldd v Ceské republice. Jeliko? je
v této praci dokazano, Ze vyuZivani téchto ploch pro vystavby a rekonstrukce, je pro méstské rozpocty,
potazmo statni rozpocet, velmi vyhodné, méla by byt snaha vytvofit dostatecné a lakavé dotacni
programy a dostatecnou informovanost verejnosti o moznosti jejich ziskani. JelikoZz je mozné fady
brownfieldl ziskat bez poplatku, tak se zaroven nabizi vytvofrit jednotny pravni predpis o prevodu
téchto nemovistosti do cizich rukou, za urcitého predpokladu nakladani stimto majetkem a
dodrZovanim zasad, aby nezlstalo toto Uzemi brownfieldem i nadale.
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