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BIM a prekazky pii implementaci
BIM and Barriers to Implementation

Vladimir Nyvlt

Abstrakt: Building Information Modeling (BIM) je v sou¢asné dob& v mnoha zemich
na rozdilném stupni postupné implementace a jeho pfijeti ve stavebnim pramyslu.
Pfestoze literatura poskytuje popis mnoha vyhod vyplyvajicich z vyuziti BIM, existu-
ji také piekazky, které je nutno prekonat. Ukazuje se, Ze je pouze nizka droven po-
rozuméni dilezitosti téchto pfekazek. Aby se podafilo usnadnit rozhodovani nutné
v prab&hu implementa¢niho procesu, tento ¢lanek pi¥ina3i sumaf takovych prekazek
a jejich popis. Dal3i vyzkum by bylo vhodné zamé&¥it na stupeii dilezitosti jednotli-
vych prekazek, a oznacit ty nejzavazngjsii ty s malym dopadem. Z literatury mtiZzeme
vysledovat, Ze ,Rozsah pozadované zmény kultury* bude pravdépodobné¢ jedna z nej-
vyznamnéjsich a na ni bude proto priizkum zamé&fit zejména.

Kli¢ova slova: Building Information Modeling, BIM, pouzivani BIM, pfekazky pro
BIM, implementace BIM, Zivotni cyklus budovy, Sprava budov

Abstract: Building Information Modeling (BIM) is in the phase of gradual implemen-
tation and adoption in many countries. Despite the many benefits identified in literatu-
re there are also barriers to be overcome but there is little understanding of importance
of each. To enable informed decision making during the implementation process this
article provides summary of barriers, and description of them. Further research should
focus on what are the most important and/or low ranking barriers. From literature it
may be concluded that “Scale of Culture Change Required” may be the mostimportant
one, what should be investigated, as well.

Keywords: Building Information Modeling, BIM, Use of BIM, Barriers to BIM Imple-
mentation, Building Life Cycle, Facility management
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1. Building Information Modeling - shrnuti sou¢asného stavu

Building Information Modeling (BIM) byl nejprve definovéan jako sou¢ast CAD, ¢imz
se vytvorila celd Fada vzdjemné se ovliviiujicich politik, procesti a technologii spole¢né
vytvarejicich metodologie pro Fizeni zakladniho architektonického designu a projek-
tovych dat v digitdlnim formatu pro pouziti v prib&hu celého zivotniho cyklu budovy
(Succar, 2009).

Pro navrh postupu potFebnych akci pfi zavadéni metodiky BIM se pouzivaji pojmy,
které si zde uvedeme s kratkym vysvétlenim jejich vyznamu.

Ziakladnim pojmem je tiroven dokumentace, modelovani a pfeddvani informaci ve sta-
vebnim procesu. Graficky ji miizeme znazornit pouzivanym obriazkem zndmym jako
»BIM Maturity Level“ vytvofenym a publikovanym v roce 2008 Mervynem Richardsem
a Markem Bewem. Nasledn& BIM Industry Working Group (2011) ustavila tyto tirovné
pfijimani BIM jako standard pro Velkou Britanii, a ty se postupné stavaji mezinarod-
nim standardem:

O Level 0 (Uroveri 0) - BIM tirovné O piedstavuje zptisob prace, ktery se
pouzival velmi dlouhou dobu. Pfedstavuje klasické predavani 2D vykrest
v papirové formé& (Tomanova, 2014) Jedna se o nikterak neusmérnované
CAD, s nejvetsi pravdépodobnosti 2D, kde figuruje papir (pfipadné
elektronické predavani papirovych podkladt) jako nejpouzivanéjsi
mechanismus vymény a predavani podkladi.

O Level 1 (Uroven 1) - Rizené CAD ve 2D nebo 3D formétu za pouzivani
norem CSN P ISO-TS 12911:2014, CSN ISO 29481-1:2014 a CSN ISO
29481-2:2014 spolu s néstroji podporujicimi spoluprici a vyménu dat na
zéklad€ spole¢ného datového prostiedi, nejlépe na zéklad€ standardnich
datovych struktur a formatti. Komeréni data (finanéni fizeni, nédklady)
jsou Fizena samostatn€ bez dal3i integrace. BIM trovné 1 jiz predpoklada
sice klasické 2D vykresy, ale vytvaFené pomoci CAD niéstrojt a pFeddvané
Casto jiz elektronicky. Pro architektonickou ¢ést se jiz také vyskytuji 3D
informace, vystupem je v3ak vétdinou jen vizualizace a obrazky pouzivané
pro prezentaci projektu. Pokud je 3D zobrazeni pouzivano i pro jiné tcely,
jednd se vétsinou o velké projekty a samotné pouziti je velmi limitovano
na vybrané tikoly, zejména v oblasti koordinace a to vétsinou jen vizualni
(Tomanova, 2014).

O Level 2 (Uroven 2) - BIM tirovné 2 jiZ posunuje vyuZiti 3D modelu smérem
k vétsi spoluprici, predavani podkladi a ziskavani vice informaci pro
dal3i etapy stavebniho procesu. Objevuje se Fizené 3D prostiedi plné
vyuzivajici nastroje BIM, jako samostatné metodologie s pfimym p¥istupem
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k integrovanym datiim. Komer¢ni data jsou Fizena prostfednictvim

aplikaci ERP (Enterprise Resource Planning). Integrace je na bazi vlastnich
rozhrani nebo na miru sitého middleware, které mohou postupné sméfovat
k roz3ifenému BIM. Tento p¥istup jiz maze pracovat is 4D - programovymi
daty (napf. Casova naro¢nost) a 5D - naklady na dil¢i elementy a rovnéz
predavat data do dal3ich soucasti operacnich systémt podniku. Tato Groven
predpokladd, Ze vsichni ticastnici pracuji ve 3D a p¥ipadné s dalsimi xD
informacemi. Je mozné pracovat v sou¢asném fragmentovaném prostiedi,
neni nutné vytvaret celkovy model stavby. Cely projekt by viak mél

byt koordinovan z jednoho mista (BIM manazerem) a musi byt pfesné
definovany role a odpovédnosti jednotlivych tcastnikii celého stavebniho
projektu. Pro kazdou fazi procesu se definuji vstupy predchozich a vystupy
nésledujicich fazi procesu.

O Level 3 (Uroven 3) - BIM tirovné 3 je v podstaté cilovy stay, ktery prinasi
nejvetsi vyhody uvadéné pro BIM metodiku. V této drovni je jiz jasné
vymezeno ulozeni viech informaci centralng pro celou stavbu (i kdyz se
nikdy nebude jednat o jeden jediny soubor). Viechny procesy jsou jasné
definovany a propojeny, kromé& odpovédnosti jsou vyfeseny i pravni
a autorské otazky ve vytvofeném a spravovaném modelu stavby (Tomanova,
2014). PInd integrace dat a procesti je umoznéna pouzivinim webovych
sluzeb vyhovujici standardtim IFC/IFD a fizena spolupracujicim modelem,
umisténém napf. na samostatném serveru (na bazi ontologie). Toto by
mohlo byt nazvano napt. iBIM (integrovany BIM) s novymi moznostmi pln¢
spolupracovat se stavajicimi procesy viech tcastnikt v celém zivotnim cyklu

budovy. Na tuto droven sméfuje i véts§ina norem ISO pro BIM.
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Obr. 1 Urovné vyspé&losti informaéniho modelovani BIM
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BIM Industry Working Group (2011) podava zpravu o celosvétove se rozvijejicich po-
stupech a programech rozvoje BIM (USA, Skandindavie, ostatni Evropa, dalny vychod).
Celosvétové cile na rozvijeni BIM jiz byly stanoveny. Nicméné, p¥es pokracujici pod-
poru ze strany n&kterych vlad se stava, Ze Gcastnici procest ptijeti BIM do svého rutin-
niho pouZivani stile ¢eli novym vyzvam z d@ivodu dramatickych zmén v pracovnich
postupech ve viech etapéach zivotniho cyklu, které jsou pro takovouto zménu nezbyt-
né (Jordani, 2008, Mihindu and Arayici, 2008).

Jak v3ak Arayicia Aouad (2010) upozornuji, uziti t€chto dat amodelt jde dale Zivotnim
cyklem budovy a je moZno je vyuzit i ve Facility managementu. Efficiency and Reform
Group (2011) dospéli k ndzoru, ze BIM by mél byt propagovan narodnimi vladami jako
prostiedek k podpofe spoluprice a snizeni stupné fragmentace ve stavebnim pramys-
lu. Khosrowski and Arayici (2012) viak navrhli mozny harmonogram (,roadmap*) pro
prijeti BIM, ktery ukazuje na stéle jeste velké mnozstvi prekazek nutnych k prekonani.

V fadé zemi (Skandindvie, USA, Australie, Velka Britdnie) existuje na stran€ vlad jiz
prijata strategie pro podporu BIM implementace. Jako p¥iklad si uvedme vladni strate-
gii BIM Velké Britanie, ktera stanovila 2. tirovent BIM jako povinnou pro viechny pro-
jekty financované z vefejnych prostiedkt od roku 2016. To, podle této strategie, zvy-
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3i spolupraci mezi jednotlivymi projektovymi tymy a snizi fragmentaci ve stavebnim
primyslu, coz bylo pojmenovano ve vladnich zpravich (Wolstenholme et al, 2009;
Egan, 1998; Latham, 1994).

Tomanova (2014) dale popisuje 3 typy zakladnich pozadavk na praci s daty v prostie-
di BIM:

1.1 Exchange Requirements (ER) - Pozadavky na vyménu dat

Pozadavky na vymé&nu dat je sada informaci, které je potFeba vymé&novat p¥i urcité akci
v dané fazi zpracovani projektu. Zivotni cyklus budovy je charakterizovan velkym
mnozstvim informaci, které jsou vytvafeny a upravovany pomérné velkym mnozstvim
ucastnikt po celou dobu Zivotnosti stavby. Kazdy z t¢astnikd potiebuje ziskat infor-
mace od jiného tcastnika a své poskytnout zase ostatnim. Pfi tradi¢nim zpracovani
dokumentace 2D a v papirové formé& pFedavani podléha chybam a neposkytuje ¢asto
zcela aktualni informace, nebo neobsahuje v3e potfebné. P¥i pouziti BIM metodiky se
piedpokladé vyuziti softwarovych nastrojt a rychlejsi aktualizace dat, jejichz obsah je
jasné& definovan pro kazdého tastnika a etapu stavebniho procesu.

Pozadavky na vymé&nu dat praveé definuji obsah informacti, které jsou potiebné p¥i pte-
chodu z jedné etapy do dalsi.

1.2 BuildingSMART Data Dictionary (bSDD) - Datovy slovnik

Ve své nejjednodussi formée je slovnik dat buildingSMART (bSDD) mechanismus,
ktery umoziiuje tvorbu vicejazy¢nych slovnikii nebo ontologii. Jedna se o referen¢ni
knihovnu ur¢enou pro zlepseni interoperability, je jednou z hlavnich slozek datovych
standard aliance buildingSMART a podkladem pro vznik ostatnich norem ISO pro
BIM.

Je v podstaté katalogem nazvt objektt (“slovnikem”) a spojuje rtiznorodé soubory
uidajt do spole¢ného pohledu na stavbu - jako jsou informace od vyrobce vyrobku
nebo materidlu, typické pozadavky na prostor, idaje o ndkladech a tidaje o zivotnim
prostfedi. PFfedpokladé se jeho vznik v rtiznych jazycich.

1.3 Information Delivery Manual (IDM) - Manual predavani dat

IDM definuje proces, ktery zahrnuje alespon dva typy software, které si mezi sebou
potfebuji vyménovat data. Je to zptsob, jak identifikovat procesy, pozadavky na vy-
ménu dat, obchodni pravidla a funkéni ¢asti pro vyménu informaci v projektu stavby:.
IDM pochizi z dilny buildingSMART aliance, ktera se zabyva praveé vyvojem a definici
viech potfebnych procest a formétt (veetné formatu IFC, BCF a a slovnikt bSDD)
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V tomto piipadé je lepsi rovnou pouzivat jen zkratku IDM a nehledat ¢esky ekvivalent,
protoze pro IDM vznikaji standardy a normy a je tak naprosto jasné, o jaky tcel se jed-
na.

1.4 Model View Definition (MVD) — Definice pohledu (sad tidajii) na model

Schéma MVD je dokument definujici vybér informaci ze specifikace BIM-IFC modelu,
které jsou potiebné pro vyménu definovanou jednim nebo vice IDM. MVD §ika vyvo-
jafi software, které objekty-elementy-atributy ma pro sviij ti¢el pouzit a jak by imple-
mentovand funkce méla fungovat.

2. Bariéry prijeti BIM

Zatimcov literatufe nalezneme identifikaci p¥ekazek pro pfijeti BIM uvnit¥ organizaci,
neni zde vesmé&s pojmenovéna jejich vzdjemna provazanost a dtlezitost jejich vzajem-
nych vztahti. Pokusme se proto odvodit tyto zavislosti.

2.1 Nedostatek podpory vrcholovym managementem

Ruikar et al (2005) navrhuje celou fadu dtvodi, pro¢ vy3si manazefi nejsou p¥ilis na-
klonéni myslence zavadéni novych technologii a procest do svych organizaci. P¥itom
vime, ze pravé manazerskd podpora je nezbytna pro zavedeni novych technologii
a procest, aby mohly byt viechny vyhody z toho plynouci dosazeny. Arayici et al (2011)
doporucuji oproti pFistupu nafizeném shora, p¥istup zdola nahoru, spolu s technika-
mi ,learning by doing*, jako efektivn&jsim zptsobu p¥i zavadéni BIM do praktického
pouzivani a postupném odstraniovani resistence u jednotlivych ti¢astniktl. Dochézeji
k zdveru, ze tsp&sna implementace je mnohem vice o lidech a procesech, resp. jejich
zmé&ndach, nez o samotném softwaru a hardwaru, ktery bude nové pouzivan. Ukazu-
ji, Ze koncept Knowledge Transfer Partnership (KTP) je nejvhodné&jsi pro nastartovani
procesu. To nakonec poukazuje i na to, jak p¥evzit tento smér od vy3stho managemen-
tu.

Jung and Joo (2011) také potvrzuji vyse uvedené a to tim, Ze ukazuji rozdilné trovné
strategii a politik pro specifické tirovné v organizaci, které jsou nezbytné pro akceleraci
praktické realizace BIM. Coates et al (2010) doporucuji, ktera KPI (Key Performance
Indicators) mohou byt managementem pouzita k mé¥eni dsp&chu implementace. Ji-
nak se zatne projevovat nedostatek vize, jakého cile vlastn€ ma byt implementaci BIM
dosazeno, aby byl vysledny efekt isp&sny. Diilezité je i zdokumentovani vyhod pravé
z pohledu vy33iho managementu.

Rovnéz miize byt pro vy33i manaZzery, ktefi maji finan¢ni zkusenosti, obtizné identi-
fikovat finan¢ni hodnotu BIM implementace (Giel et al, 2010). Je b&zné poéitat ROT
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(Return on Investment) jakmile uvazujeme o nédkupu s jasné definovanymi naklady
a prinosy (Azhar, 2011; Giel et al, 2010).

2.2 Naklady na implementaci (Software a trénink)

Implementace BIM v organizaci sebou nese potfebu nakoupit pfisludny software
a hardware a proskolit zaméstnance v jeho pouZzivani. Dopad na naklady se mutize
riiznit podle finan¢niho zdzemi a moZnosti dané organizace. Naklady na nakup a im-
plementaci ,nejvykonnégjsich“ nastroji BIM se ukézaly byt vyznamnou ptekdzkou
v celém stavebnim prémyslu ve Velké Britanii (Azhar et al, 2011, Giel et al, 2010). Na
druhou stranu viak, Aranda-Mena et al (2008) s timto nesouhlasi, poukazujic na p¥ipa-
dovou studii zabyvajici se vizkumem, ktery naznacil ,trvaly nesouhlas® s negativnim
postojem k vysokym implementa¢nim nakladiim spojenych se zdroji a vydaji. Vtomto
kontextu je zFejmé, ze prokazatelny potencial spocivajici ve vyuziti BIM pro snizeni
vicepraci, zpozdéni a kone¢nych celkovych nédkladt neztstal nepovsimnut odborniky
v odvétvi (Ahmad et al, 2010; BIMhub, 2012). Nicméné provadéni staveb je mnohem
vice o businessu nez o stavéni (Lowe and Leiringer, 2006). BIM totiz zdaleka neni pou-
ze softwarovy bali¢ek, ale zejména jde o proces (Arayici et al, 2011b). Zatimco proces by
mél byt zakoncen vystupem s n&jakou prokazatelnou vyhodou, Thomson and Miner
(2010) Fikaji, Ze naklady na implementaci musi tak, jako tak byt zaplaceny. Softwaro-
vé bali¢ky navic vyzaduji pravidelnou aktualizaci a proto je nutné mit na paméti, Ze
i ndstroje BIM budou pravidelné aktualizovany, coZ jsou také dal3i naklady na provoz,
které musime mit na paméti (Lee et al, 2012).

Neopomenme skute¢nost, Ze je na trhu v souc¢asné dobé& n€kolik soupefticich velkych
softwarovych firem, které maji zdjem dominovat trhu s BIM softwarem, o kterém se
piedpokladé, Ze dosdhne 6,5 miliard dolarti do roku 2020 (Martin, 2012). Na trhu tak
je n€kolik rozdilnych BIM aplikaci. Zdkladni stavebni elementy jsou v soucasné dobh&
obhospodafovany separatnimi softwarovymi nastroji, nap¥. architektonicky design,
stavebni konstrukce, TZB, apod (BIMhub, 2012).

Samoziejmé se spolu s timto vyvojem objevuje obava z toho, Ze jakmile se softwarové
firmy pokusi zvy3it svilj podil na trhu BIM nastroja nabidkou bali¢ku s jejich Sirsim
pokrytim, tak k ur¢itému datu v budoucnu maZe jedna konkrétni znacka nabyt abso-
lutni dominance na trhu. Stane-li se tak, softwarové balicky ostatnich SW dodavateltl
se stanou zastaralé, pFestoze nékteré spole¢nosti do nich hodné investovali (Dell and
BD+C, 2012). Spole¢nosti, které se rozhodnou investovat do ,Pro BIM p¥ipravené“ ICT
infrastruktury musi zahrnout moznou nadbyte¢nost n€kterych softwarti i naklady na
softwarovy a hardwarovy upgrade do svych ICT plant (Ahmad et al, 2010). Toto pocho-
pitelné nebude garantovat ochranu p¥ed rizikem z potencialniho pfed¢asného zasta-
rani SW néstrojt. Takové naklady mohou byt rozdéleny do dvou bariér pro potencialni
prizkum: ,Néklady na skoleni“ a ,Naklady na Software“.
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2.3 Rozsah vyzadované zmény kultury

Zavadeéni novych procesti v organizaci zahrnuje také urc¢ité zmény v organiza¢ni kul-
tufe, které tyto procesy sebou p¥inaseji. Rizika i p¥ileZitosti, které se objevi, nejsou
omezeny pouze na finanéni posuzovani, ale také pFinaseji flexibilitu a proménlivost
lidi v organizaci i v pouZivani systému. (Yan and Damian, 2008, Ahmad et al, 2010).
Tyto faktory maji vliv na strategickd rozhodovani, p¥ijimand managementem, ktery
musi neustale pFihlizet k business planu a tento rozsifovat, coz je neustalé asili k za-
jisténi obchodniho tspéchu (Langford and Male, 2001). Cést tohoto procesu zahrnu-
je ohodnoceni silnych a slabych stranek spole¢nosti, zejména s prihlédnutim k t€mto
zdrojtm: lidé, financovani, systémy a fyzické zdroje. Implementace BIM bude nezbyt-
né vyzadovat dramatickou zménu ve vétsin€ obchodnich a organiza¢nich praktikich
(Jordani, 2008; Mihindu and Arayici, 2008). To navic bude vyzadovat rozsahlou kultur-
ni zmé&nu uvnitf organizace (Watson, 2010). MiiZe se stét, Ze nasledné po ohodnoceni
své kulturni, znalostni a dovednostni zdkladny v organizaci SWOT analyzou, vy3§i ma-
nagement nabude dojmu, Ze implementaci BIM dojde pouze ke spojeni jejich slabych
stranek s potencialnimi hrozbami p¥ichdzejicimi z jejich vné&jsiho business svéta, kde
se pohybuji (Langford and Male, 2001). Prave toto bude pfispivat k relativné postup-
nému (a mozna i pomalému) p¥ijimani BIM v celém stavebnim odvétvi (Watson, 2010).

2.4 Dalsi konkurenéni paralelni iniciativy

Dal3im faktorem, ktery ptisobi jako bariéra pro pfijeti BIM je celd fada paralelnich ini-
ciativ, ve kterych jsou v soutasné dobé organizace zapojeny. Kromé trvalého sledova-
ni a pFizptisobovani se neustdlym, pfekotnym a nekoné¢icim legislativnim zménam se
jednd i o aktivity vychdzejici z novych environmetalnich pozadavki, a to nap¥. jak na
aseku zlepseni prace s odpady, tak i zvy3eni energetické efektivnosti budov a staveb,
atd. Toto v3e reprezentuje urcité zmény v zaméfeni se organizace a to ve smyslu financi
i Casu a pridani dalsich aktivit, vyplyvajicich z nové technologie. Vyzadovana kulturni

Yy

zmé&na navic nemusi zrovna rezonovat s o¢ekavanim vysstho managementu.

2.5 Nedostatek z diivodd poruchy na Fetézci investi¢niho procesu

BIM je vinimén jako hnaci motor spolupréce (Efficiency and Reform Group, 2011). Ar-
chitektaim se tak nabizi p¥irozena p¥ileZitost pro spolupraci s klienty, hlavnimi doda-
vateli, subdodavateli a vyrobci stavebnich dilt, stejné tak jako s dalsimi ¢leny celého
dodavatelského Fetézce, aby mohla byt dodavka celého projektu integrovana (Eastman
et al, 2012). Lze také konstatovat, ze dodavatelé, ktefi budou mit zdjem poskytnout
vSechny svoje sluzby na platform& BIM svym klientim, budou vyzadovat, aby jejich
subdodavatelé a vyrobci také byli ,,BIM gramotni“. Organizace, které se rozhodnou im-
plementovat BIM by mohly byt celkem dob¥e popsany jako ,pocatek vétsiny*. Mutze
vak byt pro n€ obtizné zajistit viechny potifebné kompetence déle ve svém dodava-
telském Fetézci tak, aby bylo mozno naplno rozvinout veskery potencial BIM (Ruikar
et al, 2005; Jung and Joo, 2011). Pro to, aby bylo dosazeno viech vyhod spojenych se
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zlep3enou spolupraci v celém Fetézci, za podpory a pouziti BIM, je nutné, aby veske-
ré BIM softwarové bali¢ky pouzivané viemi zt¢astnénymi stranami na projektu byly
yinteroperabilni* (Pniewski, 2011). Interoperabilita je definovana takto: ... schopnost
dvou nebo vice systémi nebo komponent vyménovat si informace a pouzivat informa-
ce, které byly vzajemn& vyménény* (IEEE Standard Board, 1990). Dobfe fungujici in-
teroperabilni aplikace by mély byt schopny ucelené vymény dat, bez nutnosti vstupu
dalsich dat, kterda mohou vnést lidskou chybu nebo z davodi pozadavki na duplikace
dat na rozhrani (Moon et al, 2011).

Bez dosazeni vyse uvedeného je koncept spoluprice pouhou chimérou a BIM, namis-
to aby slouzil ke zpriichodnéni komunikace v celém dodavatelském Fetézci se stane ve-
lice silnou bariérou (Azhar et al, 2011). Cim vice organizaci bude zapojeno, tim vice se
bude zvy3ovat obtiznost procesu, protoZe rozdilnost v pouziti softwarovych programa
se bude také zvy3ovat, jak jej bude cely dodavatelsky Fetézec pouzivat. Navic, jestlize
fikdme, Ze investice do BIM budou finanénim bfemenem pro velké hlavni dodavatele,
miize se to stit finantn& nedostupnym pro jejich subdodavatele. Technologicka vy-
sp&lost viech spole¢nosti v dodavatelském Fetézci je naprosto zakladni podminkou,
protoze nikdo nebude mit k dispozici technologii nebo know-how pro uchopeni této
prileZitosti vyplyvajici z uvedenych technologickych inovaci bez podstatnych financ-
nich i lidskych investic (Aouad et al, 2006). Toto se tak mtZe stit velice viznamnou
piekazkou pro implementaci BIM z pohledu fizeni projektu.

2.6 Rezistence ze strany zaméstnancii a problém ICT gramotnosti

Mitchell and Damian (2006) ve své studii o implementaci ,,Construction Project Ex-
tranets (CPE)“ komentovali, Ze je bézné nalézt zna¢nou rezistenci k t€mto inovacim
ze strany zamé&stnanctl. Svédectvi o zfetelné resistenci k pfijeti novych technologii
podavaji také napt: (Ruikar et al, 2005; Wilkinson, 2005). To nastane zejména tehdy,
jestlize zamé&stnanci uvazuji zptisobem, Ze nedostali pat¥i¢né skoleni a/nebo ze nova
technologie mtize ohrozit jejich zamé&stnanost (Ruikar et al, 2005). Arayici et al (2009)
dochazi k zavéru, ze stavebnictvi je pFili§ pomalé na to, aby véas umélo zachazet s tou-
to resistenci k nezbytnym zménam. Aouad et al (2006) ukazuje navic na to, ze praveé ne-
dostatek BIM vyskolenych pracovnikil ve stavebnim pramyslu je viznamnou ptekaz-
kou pro pfijeti BIM. Arayici et al (2009) dochazi k zavéru, ze ntizky mezi dovednostmi
a znalostmi v oblasti BIM jednotlivych pracovnikt se budou jesté dale otevirat prave
v dasledku implementace BIM.
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2.7 Pravni nejistota
Oluwole (2011) identifikuje nasledujici pravni aspekty v souvislosti s BIM:

O  povinnosti vyplyvajici z vlastnictvi, v€etné dusevniho vlastnictvi
a autorskych prav k softwarovym produkttim (model vytvofeny v BIM mutize
byt povazovan za softwarovy produkt).

0 Dulezity aspekt spatfuje v tom, jakym zptisobem budou doplnény smluvni
vztahy, v€etné dopadii na jurisdikci, praci virtudlnich tymd, dan€ a také
zaméry vladni politiky.

Christensen et al (2007) identifikuje ,autenti¢nost dila“ jako hlavni pravni p¥ekazku
pro BIM, zatimco Race (2012) identifikuje rizika z pravni odpov€dnosti za dilo. Kazdy
tento faktor by mé&l byt pozorné prozkouman.

Vlastnictvi a duSevni vlastnictvi

Prvni pravni otazky, kterymi se zabyval Oluwole (2012) maji obecn€ vztah k vlastnictvi.
Jestlize vlastnik aplikace BIM na projektu je klient, mtize poté vznést narok na vlast-
nictvi dat a dokumentt po ukonéeni projektu, nebot to byl on kdo platil za cely pro-
jekt. Na druhou stranu, architekti mohou vznaset takové naroky na svoje architekto-
nické studie a navrhy, Ze tyto zistavaji jejich osobnim dusevnim vlastnictvim. Jestlize
architekt uvazi, ze ztratil svoji konkuren¢ni vyhodu, protoze klient predal t¥eti osob&
informace (o projektu), maze dospét k tomu, ze pFipad pfeda soudu. Urcit v3ak, kdo
vSe mlize byt zaCastnénad strana zFejmé& nebude jednoduchy proces, zejména v odvét-
vi, které bude postupné smérovat k plné integraci Urovné 3 (Level - 3 BIM) Udom,
2012. BIM Industry Working Group (2011) rozpoznala vy3e uvedené nejednoznac¢nos-
ti jako problém a doporucila aby vlastnictvi copyrightu obecné€ ztistalo autorovi desig-
nu a nikoliv té strang, ktery si jej objednala. Christensen et al (2007) s timto nesouhlasi
a argumentuje tim, ze model je spole¢nou praci a proto prava vyplyvajici z dusevniho
vlastnictvi by méla byt feSena obdobng, jako u vystupu klasické tymové spoluprace.
Problémem ztistava, ze zde dosud neni zadny precedens, jak by v konkrétnim p¥ipadé
soud postupoval, a to ani u nas, ani v cizin€. BIM Industry Working Group (2011) viak
dodava, ze toto by nemusela byt dlouhodoba piekizka, a ze n€jaké jednoduché fesent
bude nalezeno. Furneaux and Kivvits (2008) navrhuji, ze by se tato zéleZitost méla Fesit
na trovni legislativy jednotlivych statd.

Smluvni vztahy

Otazka bezpec¢nosti dat je vzdy slozitd, jedné-li se o vztahy mezi informa¢nimi systémy
na pocita¢ich a e-procurementem - a to i ve stavebnictvi (Eadie et al, 2010). Smluvni
strany potfebuji ochranu svych dtvérnych dat jak uvnitf BIM modelu, tak v p¥ipadg, ze
BIM model bude souéasti ,investi¢niho extranetu“. Smlouvy budou muset byt vtomto
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ohledu zcela jasné a prithledné a budou muset reflektovat vlastni investi¢ni kontrakt,
jinak se mohou objevit vdiZna rizika (Christensen et al, 2007; Udom, 2009).

Resenina bazi BIM mohou byt pouZita az po podporu Facility Managementu, jakmile
je projekt dokoncen (stavba pfedana do uzivani). Ve vetsiné p¥ipadi je vlastni uzivani
stavby pfedano do spravy jiné organizaci, nez ktera byla klientem pfi jeji realizaci. Tato
zmé&na odpovédnosti a zadvazkd pFindsi dal3si mozné zmateni a nejistotu pro pravni
vztahy (Lewis et al, 2010)

Rizika z odpovédnosti za produkt

Z dtivodi mozné opakovatelnosti a nekontrolovaného znovupouziti projektu (archi-
tektonického designu) klientem, mutiZe byt po pravni strance na BIM model nahliZeno
jako na ,produkt¥, ¢imz se objevuje i otdzka rizik spojenych s odpovédnosti za pro-
dukt (Race, 2012). To by potenciidln& mohlo znamenat, Ze stavajici systém, kdy jsou do-
davatelé odpovédni za stavbu a p¥ipadné defekty po urcitou dobu, by se pfi pouziti
BIM modelu, resp. defektech, které jsou obsazeny v BIM modelu, mohlo prodlouzit
na neomezenou dobu. (Race, 2012). Pouziti BIM modelti je podobné praxi rozsahlych
kontraktt pouzivanych v Australii a na Novém Zélandé pro velké infrastrukturni a ve-
Fejné projekty, které obsahuji polozku vzdani se odpovédnostnich Zalob (Cleves and
Mayer, 2011). Doporucuje se piedejit riziku vzniklych z té€chto sport tim, Ze se v3ich-
ni hlavni G¢astnici projektu, v€etné klienta vzdaji prava na zalobu. Samozfejmé, pro
mnoho klientt toto bude nepfijatelné.

Pojisténi nahrady Skody

Projektant musi zajistit, aby jeho projekt byl pokryt profesnim pojisténim nahrady
skody. Wallbank (2011) pfedklada dva déivody, pro¢ se ob¢as pojistovny zdrahaji po-
kryt odpovédnostni skody vzniklé z investi¢ni vystavby a to z téchto dtvodi:

O  Maji pocit, Ze maji pokryt odpovédnosti, které neni mozné precizn€ a piesné
predpovédet jiz na zaklad€ architektonické studie

0 Zamé&Fuji se nato, ze v pripadé, kdy dojde k naroktim na pokryti skody
v projektu, tak bude dochéazet k nejasnostem o konkrétni zodpovédnosti
mezi stranami na projektu se d¢astnicich.

O  Toto riziko navic znamend, ze ndklady na protokoly a dodatky s uzavienim
téchto smluv spojené, mohou byt z dtivod, ze tyto naklady budou
prilis vysoké v poméru k rozsahu investice, velkou bariérou, s vyjimkou
rozsahlych projekt.

155



Business & IT

Autenti¢nost

Furneaux and Kivvits (2008) ¥ikaji, Ze je relativn€ snadné pozménit nebo zfal3ovat digi-
talni zaznamy, nebo zménit data, ¢as a dalsi metadata s nimi spojena. A kdyz kterakoliv
strana vznese takovou ndmitku, soud mtze odmitnout jakékoliv dtikazy, nebo alespon
jim dat nizsf vdhu, neZ té€m, co jsou na papire. Ulohou tak je, zda je moZno nastavit
neporusitelnost téchto dat (Christensen et al, 2007). Navic, v pFipadég, Ze e-mail nebo
komunikace pfes systém BIM nebo extranet byly odeslany a zaznam o této komunikaci
byl doloZen a prokédzalo se, Ze byl odesldn z konkrétniho poéitace, stile neni prokaza-
telné, ktera osoba jej odeslala. V téchto p¥ipadech by takovy dtikaz byl shledan jako
nepiipustny kazdym soudem (Christensen et al, 2007). Tato otdzka by mohla zptisobit
poplach uvnitf projektovych tym, jejichz viechny aktivity spoléhaji na to, ze softwa-
rové systémy udrzuji viechny jejich zaznamy.

3. Seznam zakladnich tkolt pro implementaci BIM

Tomanova (2014) sestavuje zdkladni tkoly pro implementaci konstatovinim, Ze pie-
chod z BIM drovné 0 na BIM troven 3 se n¢kdy pfirovnava k pfechodu z tvorby 2D
dokumentace v papirové formé na tvorbu pomoci CAD ndstrojt. Tento pfechod viak
nezahrnoval pfili§ zménu zptisobu komunikace a pouzivanych procest.

BIM uroven 3 viak vyzaduje:
0  koordinaci pracovnich postupti a tymovou spolupraci ti¢astnik,

O  znalosti o databdzich produktii a moznosti jejich integrace do BIM modelu
stavby véetné viech potiebnych tidajt,

0 zavedeninovych zptsobt komunikace i forem smluv odpovidajicich
novému zpusobu prace v mnohem provizangjsim prostiedi,

O  interoperabilitu pouzivanych softwarovych nastrojt pokryvajicich nejen
vlastni navrhovéani, provedeni stavby, ale i jeji provoz (4D-¢as, 5D-cena, 6D-
FM, ...),

0 standardizaci zakladnich postupti a pouzivanych tidajt o stavbé a jejim
vybaveni, zafizeni.
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Rozdéleni zakladnich témat, které zajiStuji vySe uvedené zakladni body, se déli
mezi n€kolik instituci:

O

vlada, parlament a samosprava: zakony a vyhlasky ovliviiuji cely stavebni
proces, obsah vyzadované dokumentace, pozadavky na vetrejné zakazky,
zpusob hodnoceni a schvalovani stavebnich projektii

UNMZ: normy a standardy mohou tvofit zéklad spoleéné komunikace,
kterou budou vyuzivat vichni t¢astnici,

skoly a vzdé€lavaci instituce: vzdélavani ma velky vliv nejen na technické
znalosti a tedy na vysledné navrhy, konstrukei staveb, vyuzivani

inovaci a udrzitelnosti stavebnictvi, ale také na zptisob komunikace,
schopnost spoluprace ¢i prizptisobovani a udrzeni nebo zvyseni
konkurenceschopnosti,

P

profesni a zdjmova sdruzeni: odbornd vefejnost se musi i¢astnit jak
legislativniho, tak normotvorného procesu nejen prostednictvim
pripominek, ale zejména vyhodnocovanim dopadi navrhovanych Feseni a
piipravou opatfeni pro praxi véetné podilu na vzdélavani.

Nenavrhujeme zde FeSeni vSech uvedenych oblasti, ale pouze navrh zakladnich
¢innosti a postupu pro normalizaci standardizaci. V této oblasti lze jiz dnes nalézt
potiebu vytvoreni standardi a norem pro oblasti:

O

nazvy stavebnich dilt a jejich atributd odpovidajici vznikajicim standardéim
podle bSDD,

klasifika¢ni systém,

obsah BIM modelu pro jednotlivé faze stavebniho procesu - vytvoreni ER a
sestaveni IDM pro podminky CR véetné definice ,,irovni podrobnosti,

obsah a zptisob ukladani katalogt jednotlivych vyrobct nejen jako
zdroj technickych informaci, ale i jako zdroj knihoven pouzitelnych v
softwarovych néstrojich pro BIM,

standardni pracovni postupy p¥i pouziti metodiky BIM, piipadné navrh a
harmonizace potfebnych sablon protokol.

137



Business & IT

Zaver

V tomto ¢ldanku bylo popsano, jak dnes pfedni odbornici ve svété definuji nejvyznam-
n¢jsi prekazky stojici k plnému pfijeti BIM v celém dodavatelském Fetézci ve vystavbe.
Soucasné je poukizino na vzdjemnou podminénost nékterych prekazek, kdy jedna
piekazka vyvolava nebo zvyraznuje jinou. Jako jedna z nejzavaznégjsich se ukazuje ne-
zbytna kulturni a vzdélanostni zména, kterd spolu se stavajicim pravnim uspofadanim
bude vyznamnou brzdou akcelerace p¥ijimani BIM do praxe. Na druhou stranu bylo
ukédzéano, ze postupné zapojovani dnes fragmentovanych ¢asti vystavbového proce-
su je jiz n€kterymi odborniky vniméano pozitivn€ a p¥i ,pomalém* postupu p¥ijimani
BIM mohou byt tyto prekazky postupné pFekonavany:.

Ukazuje se jako vhodné provést dalsi priizkum pFimo mezi odborniky z praxe, jak vni-
maji dalezitost jednotlivych prekazek, aby bylo dosazeno objektivizace ,dtlezitosti
jednotlivych prekazek k postupnému odstratiovani.

Dal3im aspektem je dilezitost vytvoteni vzd€ldvaciho procesu a to jak na skoldch, tak i
pro odborniky v praxi, jako dal3i systém vzdélavani. Porozuméni dtlezitosti celého Zi-
votniho cyklu stavby, véetné€ vzd€lani v nastrojich BIM pro konkrétni ¢innosti v celém
procesu vystavby mohou vyznamné snizit riziko vyplyvajici z nepfijeti BIM z davodt
ykultury” a podstatné zmé&ny pracovnich rutin.

Dtiraz pti téchto aktivitich musi byt soustfedén i na popis modelu pFina3ejicim pri-
kazny dtikaz pro zvy3eni efektivity organizace a snizeni finanéni naro¢nosti, napf. sni-
zeni ,Celkovych nakladti na vlastnictvi (Total Cost of Ownership - TCO) pro investi¢ni
vystavbu v prab&hu celého zivotniho cyklu objektu.
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